
vw-v} ¡ÍŸ wÆww6 ◊¡ŒÍ⁄U ◊ÊøÊ¸ ‚Ê#ÊÁ„U∑§

∑§Ã⁄U ∞ÿ⁄Ufl¡ ∑‘§ ’ÊÚÿ∑§ÊÚ≈U ∑§Ë ◊ÈÁ„◊ ø‹ÊŸ
‚ ∑§È¿ Ÿ„Ë¥ „ÙªÊ, •ª⁄U •⁄U’Ë ‡ÊπÙ¥ ∑§Ù ‚„Ë

◊¥ øÙ≈U ŒŸÊ „Ò ÃÙ ÷Ê⁄UÃ ‚ πÊ«∏Ë Œ‡ÊÙ¥ ∑§Ù
’Ë»§ ÁŸÿÊ¸Ã ’¥Œ ∑§ËÁ¡∞...

Áª⁄UË‡Ê ◊Ê‹flËÿ
¡Ò‚ ŸÍ¬È⁄U ‡Ê◊Ê¸ ¬Ê≈UË¸ ¬˝flQ§Ê „Ò flÒ‚ „Ë ¬Ê≈UË¸ ¬˝flQ§Ê ⁄UÊ¡Ëfl ∑§È◊Ê⁄U M§«Ë ÷Ë „Ò¥

©ã„ÙŸ Á¬¿‹ ◊„ËŸ „Ë ◊ÙŒË ⁄UÊ¡ ◊¥ Ã⁄UP§Ë ∑‘§ •Ê¥∑§«∏ ¬‡Ê ∑§⁄UÃ „È∞ ‚¥‚Œ ◊¥
’ÃÊÿÊ Á∑§ ªÙfl¥‡Ê ∑‘§ ◊Ê¥‚ ∑§Ê ÁŸÿÊ¸Ã fl·¸ wÆwÆ-wv ∑‘§ x.v| •⁄U’ «ÊÚ‹⁄U ‚
’…∏∑§⁄U fl·¸ wÆwv-ww ◊¥ x.xÆ •⁄U’ «ÊÚ‹⁄U ∑§Ê „Ù ªÿÊ •ı⁄U ÷«∏/’∑§⁄UË ∑‘§ ◊Ê¥‚
∑§Ê ÁŸÿÊ¸Ã fl·¸ wÆwv-ww ◊¥ xy ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ’…∏∑§⁄U ¿„ ∑§⁄UÙ«∏ «ÊÚ‹⁄U ∑§Ê „Ù ªÿÊ–
◊Ê¥‚ ∑‘§ ‚’‚ ’«∏ ª˝Ê„∑§ Œ‡ÊÙ¥ ◊¥ ÁflÿÃŸÊ◊ ∑‘§ •‹ÊflÊ ‚¥ÿÈQ§ •⁄U’ •◊Ë⁄UÊÃ,
‚™§ŒË •⁄U’, ∑§Ã⁄U, ∑§ÈflÒÃ, •Ù◊ÊŸ •ÊÁŒ ‡ÊÊÁ◊‹ „Ò¥–

πÊ«∏Ë ∑‘§ Œ‡ÊÙ¥ ◊¥ ªı fl¥‡Ê ∑‘§ ◊Ê¥‚ ∑§Ë ∑§Ê»§Ë ◊Ê¥ª „Ò •ı⁄U ÷Ê⁄UÃ ß‚∑§Ê ‚’‚
’«∏Ê ‚å‹Êÿ⁄U „Ò, •Ê¬∑§Ù ¡ÊŸ∑§⁄U •Êpÿ¸ „ÙªÊ Á∑§ Á∑§ ⁄UÊ◊ •ı⁄U ∑§ÎcáÊ ∑§Ë
¡ã◊÷ÍÁ◊, ©ûÊ⁄U ¬˝Œ‡Ê ◊Ê¥‚ ÁŸÿÊ¸Ã ◊¥ Œ‡Ê ∑§Ê Ÿ¥’⁄U v ⁄UÊíÿ „Ò, Œ‡Ê÷⁄U ◊¥ ∑§È‹ |w
‹Êß‚¥‚ ¬˝Ê# ’Íø«∏πÊŸ „Ò¥ Á¡‚◊¥ ‚ •∑‘§‹ ÿÍ¬Ë ◊¥ x} ’Íø«∏πÊŸ „Ò¥, ß‚◊¥ y
’Íø«∏πÊŸ ∞‚ ÷Ë „Ò¥ Á¡‚ ‚⁄U∑§Ê⁄U πÈŒ ø‹ÊÃË „Ò, ¡ÙÁ∑§ •Êª⁄UÊ, ‚„Ê⁄UŸ¬È⁄U ◊¥ „Ò¥–
fl„Ë¥ ŒÙ •ãÿ ’Íø«∏πÊŸ ‹πŸ™§ •ı⁄U ’⁄U‹Ë ◊¥ ÷Ë ’Ÿ ⁄U„ „Ò¥–

Œ‡Ê ◊¥ •÷Ë ∞‚Ê ÷Ë „Ù ⁄U„Ê „Ò Á∑§ ÷Ò¥‚ ∑‘§ ◊Ê¥‚ ∑§Ê ‹’‹ ‹ªÊ∑§⁄U ªÊÿ ∑§Ê
◊Ê¥‚ Œ‡Ê ‚ ∑§ÁÕÃ Ãı⁄U ¬⁄U ÁŸÿÊ¸Ã Á∑§ÿÊ ¡Ê ⁄U„Ê „Ò– ß‚ ªÒ⁄U-∑§ÊŸÍŸË ÁŸÿÊ¸Ã ◊¥
»§¡Ë¸ ‚Á≈U¸Á»§∑‘§≈U •ı⁄U ª‹Ã ‹’Á‹¥ª ∑§Ê ‚„Ê⁄UÊ Á‹ÿÊ ¡Ê ⁄U„Ê „Ò– Á¬¿‹ ‚Ê‹
Á’„Ê⁄U, ∑§ŸÊ¸≈U∑§, ◊„Ê⁄UÊC˝, Ã‹¥ªÊŸÊ •ı⁄U ¤ÊÊ⁄Uπ¥« ◊¥ ¬ÈÁ‹‚ Ÿ ªı◊Ê¥‚ ∑‘§ ªÒ⁄U∑§ÊŸÍŸË
ÁŸÿÊ¸Ã ∑§Ù ‹∑§⁄U Ÿı ∞»§•Êß¸•Ê⁄U Œ¡¸ ∑§Ë ÕË...

ÿÊŸË Á„¥ŒÍ NŒÿ ‚◊˝Ê≈U ÿÙªË •ı⁄U ◊ÙŒË ∑‘§ ⁄UÊ¡ ◊¥ ÉÊÙ⁄U •œ◊¸ ø‹ ⁄U„Ê „Ò, ß‚
ÃÈ⁄U¥Ã ’¥Œ ∑§⁄UŸÊ „ÙªÊ– ‚ÊœÈ ‚¥ÃÙ ∑§Ù ÃÈ⁄U¥Ã ’Ë»§ ÁŸÿÊ¸Ã ∑§⁄UŸ ∑‘§ Áfl⁄UÙœ ◊¥ ∞∑§
Œ‡Ê√ÿÊ¬Ë •ÊÁ÷ÿÊŸ ø‹ÊŸÊ øÊÁ„∞–

flÒ‚ ∞∑§ Á◊Á‹ÿŸ «ÊÚ‹⁄U •ÊßÁ«ÿÊ •ı⁄U „Ò...
....πÊ«∏Ë Œ‡ÊÙ¥ ∑§Ù ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ ◊Ê¥‚ •ÊÿÊÃ ∑§⁄UŸ ∑§Ë ‚’‚ ’«∏Ë fl¡„ ÿ„ ÷Ë „Ò

Á∑§ ÿ„Ê¥ ∑§Ê ◊Ê¥‚ ‚SÃÊ ¬«∏ÃÊ „Ò •ı⁄U πÊ«∏Ë Œ‡ÊÙ¥ ◊¥ ◊ı¡ÍŒ ◊Ê¥‚ ÁflR§ÃÊ•Ù ∑§Ù
ß‚ ’ÊÃ ∑§Ê ÷⁄UÙ‚Ê Á◊‹ÃÊ „Ò Á∑§ ÷Ê⁄UÃ ‚ ©‚ „‹Ê‹ ◊Ê¥‚ „Ë ÷¡Ê ¡Ê ⁄U„Ê „Ò– ÃÙ
◊ÙŒË ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ù øÊÁ„∞ Á∑§ fl„ πÊ«∏Ë Œ‡ÊÙ¥ ◊¥ ÷¡ ¡ÊŸ flÊ‹ ◊Ê¥‚ ¬⁄U „‹Ê‹
∑§Ê ≈UÒª „≈UÊ ∑§⁄U ¤Ê≈U∑§Ê ∑§Ê ≈UÒª ‹ªÊ Œ..

∞∑§ ¤Ê≈U∑‘§ ◊¥ ∑§Ã⁄U ÿÍ∞ß¸ ¡Ò‚ πÊ«∏Ë Œ‡Ê ∑§Ë •∑§‹ Á∆∑§ÊŸ •Ê ¡Ê∞ªË •ı⁄U
fl ’Ù‹¥ª ◊ÙŒË ¡Ë å‹Ë¡ å‹Ë¡ „◊ „‹Ê‹ flÊ‹Ê ◊Ê¥‚ „Ë ÷¡ Ÿ„Ë¥ ÃÙ „◊ ÷Íπ ◊⁄U
¡Ê∞¥ª....

¬¥Á«Ã/ŒÁ‹Ã ‚◊ÈŒÊÿ∑§◊Ë¸ ∑§‡◊Ë⁄U ‚ ’Ê„⁄ SÕÊŸÊ¥ÃÁ⁄UÃ „UÊ¥U •ı⁄U
fl„Ê¥ 'œÊ⁄UÊ x|Æ „≈UÊ•Ù'  flÊ‹ ¬ÙS≈U Á∑§∞ ¡Ê∞¥–

√ÿ¥Çÿ/ S≈UÊ≈U̧•¬ •ÊÁπ⁄U ∑Ò§‚ ∑§Ê◊ ∑§⁄UÃÊ „Ò, ¡ÊÁŸ∞
¡ÊÚŸ •éŒÈ‹Ê„

∞∑§ ÁŒŸ ∞∑§ Á¬˝Áfl‹í« √ÿÁQ§ ∞∑§
øÊÿ ∑§Ê •Ê©≈U‹≈U ‹ªÊÃÊ „Ò ŸÊ◊ ⁄UπÃÊ
„Ò "•¥«Ë ◊¥«Ë ‚Ÿ tea"–

flÙ •ª‹ x ◊„ËŸ ◊¥ ∞∑§ Ÿê’⁄U
`§ÊÁ‹≈UË øÊÿ Á¡‚∑§Ë ‹ÊªÃ wz „Ò •ı⁄U
|Æ ◊¥ Á’∑§ŸË øÊÁ„∞, ∑§Ù y~ ◊¥ ’øÃÊ „Ò
¡’Á∑§ ∞∑§ ª˝Ê„∑§ ¬∑§«∏Ÿ ∑§Ë ©‚∑§Ë
‹ÊªÃ wz L§¬∞ „Ò–

flÙ „⁄U øÊÿ ¬⁄U •ı‚ÃŸ v L§¬ÿÊ ÉÊÊ≈UÊ
πÊÃÊ „Ò •ı⁄U •ª‹ ~Æ ÁŒŸÙ¥ ◊¥ fl„ (‚SÃË
„ÙŸ ◊¥ ∑§Ê⁄UáÊ, „Êß¸ »§È≈U»§ÊÚ‹ ß‹Ê∑‘§ ◊¥)
v L§¬ÿÊ ∑‘§ ŸÈ∑§‚ÊŸ ¬⁄U x ‹Êπ ∑§¬ ’ø
«Ê‹ÃÊ „Ò–

©‚∑‘§ ¬Ê‚ ‚À‚ ∑‘§ •Ê¥∑«∏U „Ò, ©‚∑‘§
¬Ê‚ ⁄U¬Ë≈UËÁ≈Ufl ª˝Ê„∑§ ∑‘§ •Ê¥∑§«∏U „Ò, ©‚∑‘§
¬Ê‚ CAC ( consumer
acquisition cost) „Ò, ©‚∑‘§ ¬Ê‚
AOV ( AVERAGE ORDER
VALUE ) „Ò ©‚∑‘§ ¬Ê‚ CVR
(CONVERSION RATE) „Ò
©‚∑‘§ ¬Ê‚ •Œ⁄U∑§ „Ò ©‚∑‘§ ¬Ê‚ ‹„‚ÈŸ
„Ò ©‚∑‘§ ¬Ê‚ ÷¥ª „Ò ©‚∑‘§ ¬Ê‚ ÷⁄UÙ‚Ê ÷Ë
„Ò ....’≈U⁄U Áø∑§Ÿ....

flÙ ‚Ê⁄UÊ •Ê¥∑§«∏Ê ‹∑§⁄U ßãflS≈U⁄U »§◊¸
ÿÊ ßŸflS≈U⁄U »§◊¸ „Ë ©‚Ë ∑‘§ ¬Ê‚ •ÊÃ „Ò–
flÙ ßãflS≈U‚̧ »§◊̧ ∑§Ù ’ÃÊÃÊ „Ò ©‚∑§Ë •¥«Ë
◊¥«Ë ‚Ÿ TEA ◊¥ ∑§È¿ ÃÙ ∞‚Ê ◊‚Ê‹Ê
„Ò Á∑§ v ‚Ê‹ ’ÊŒ ßÃŸ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ‹Ùª
©‚∑‘§ •ÊÁŒ „Ù¥ ¡Ê∞°ª •ı⁄U ¡Ù x ‹Êπ
∑§¬ ¬⁄U v L§¬ÿÊ ∑§Ê LOSS „È•Ê „Ò fl„
•ª‹ { ◊„ËŸ Ã∑§ •∆ÛÊË ∑§Ê »§ÊÿŒÊ ◊¥

’Œ‹ ¡ÊÿªÊ–
( ÿÊŒ ⁄UÁπÿ Á¬˝Áfl‹í« S≈UÊ≈U¸•¬

flÊ‹ ∑§Ê ∑§È‹ ŸÈ∑§‚ÊŸ •÷Ë Ã∑§ „Ò ∞∑§
Á∆ÿÊ ’ŸÊŸÊ vÆ ‹Êπ •ı⁄U øÊÿ ’ø ∑§⁄U
x ‹Êπ ∑§È‹ vx ‹Êπ)

ßãflS≈U⁄U ∑§„ÃÊ „Ò ◊Ò¥ Ã⁄UË ∑§ê¬ŸË ◊¥ {
‹Êπ ‹ªÊ ⁄U„Ê „Í°– ◊È¤Ê ß‚∑§Ê v ¬˝ÁÃ‡ÊÃ
ßÁ`§≈UË Œ– ß‚ Œ⁄U ¬⁄U •¥«Ë ◊¥«Ë ‚Ÿ tea
∑§Ë valuation { ∑§⁄UÊ«∏ „Ù ¡ÊÃË „Ò– {
‹Êπ Á¬˝Áfl‹í« ∑‘§ ¬Ê‚ •ÊÃ „Ò •ı⁄U
ßãflS≈U⁄U ◊¡ËŒ z ‹Êπ L§¬ÿÊ •ı⁄U •¬ŸË
PR ∞¡¥‚Ë ∑§Ù ŒÃÊ „Ò ¡Ù x-y ’«∏-’«∏U
é‹ÊÚª⁄U/ ÿÍ≈UÍ’‚¸ / π’Á⁄UÿÊ ‚Êß≈U˜‚ ∑§Ù
ŒÃ „Ò–

( ÿÊŒ ⁄UÁπÿ Á¬˝Áfl‹í« S≈UÊ≈U¸•¬
flÊ‹ ∑§Ê ∑§È‹ ŸÈ∑§‚ÊŸ •÷Ë Ã∑§ „Ò ∞∑§
Á∆ÿÊ ’ŸÊŸÊ vÆ ‹Êπ •ı⁄U øÊÿ ’ø ∑§⁄U
x ‹Êπ ∑§È‹ vx ‹Êπ ßŸflS≈U⁄U ∑§Ê ‹ÊÚ‚
vz ‹Êπ)

π’Á⁄UÿÊ ‚Êß≈U Á¬˝Áfl‹í« ‚ ¬Í¿Ã „Ò
Á¡ãŒªË ◊¥ ‚’‚ ¿Ù≈UÊ ∑§Ê◊ ÄUÿÊ Á∑§ÿÊ
ÕÊ– flÙ ∑§„ÃÊ „Ò Á’ŸÊ ’È‹Êÿ ‡ÊÊŒË ◊¥
¡Ê∑§⁄U πÊŸÊ πÊÿÊ ÕÊ–

•’ •ª‹ ÁŒŸ Œ‡Ê ∑§Ë ≈UÊª¸≈U«
•ÊÚÁ«ÿ¥‚ ∑‘§ ¬Ê‚ ∞∑§ π’⁄U •ÊÃË „Ò ∑§÷Ë
÷Íπ ‚ Ã¥ª „Ù∑§⁄U πÊÿÊ ÕÊ Á’Ÿ ’È‹Ê∞
‡ÊÊŒË ◊¥ πÊŸÊ, •Ê¡ „Ò { ∑§⁄UÙ«∏ ∑§ê¬ŸË
∑‘§ ◊ÊÁ‹∑§)

„«‹ÊßŸ ¬…∏UÃ „Ë Œ‡Ê ∑‘§ ‹ÊπÙ¥ øÊÿ
flÊ‹Ù ∑§Ë •ı‹ÊŒ πÈŒ •¬Ÿ ’Ê¬ ‚ Ÿ»§⁄UÃ
∑§⁄UŸ ‹ªÃ „Ò, ÿÈflÊ Œı«∏U ø‹ •ÊÃ „Ò,
∞∑§ ÷ı∑§Ê‹Ë create „ÙÃË „Ò– y ’«∏U

é‹ÊÚª⁄U •ı⁄U ÿÈ≈U˜ÿÍ’‚¸ ∑‘§ øÒŸ‹ ¬⁄U ÿ„
π’⁄U Œπ Œ¡¸ŸÙ¥ é‹ÊÚª⁄U ß‚ ∑§„ÊŸË ∑§Ù
•Êª ∆‹ ŒÃ „Ò – »§̋¥øÊß¡Ë ‹Ÿ flÊ‹Ù¥ ∑§Ë
÷Ë«∏ ‹ª ¡ÊÃË „Ò– •¥«Ë ◊¥«Ë ‚Ÿ tea ∑§Ê
Á¬˝Áfl‹í« S≈UÊ≈U̧¬ owner ∑‘§ ß¥≈U⁄U√ÿÍ •ÊŸ
‹ªÃ „Ò–

•’ ⁄UÊ©¥« w ∑§Ë »§¥Á«¥ª „ÙÃË „Ò– ¬„‹
⁄UÊ©¥« ◊¥ x ‹Êπ ∑§¬ ∑§Ê •Ê¥∑§«∏Ê ‹∑§⁄U
ªÿÊ ÕÊ •’ ~Æ ÁŒŸ ◊¥ vÆ ‹Êπ ∑§¬
’øŸ ∑§Ê •Ê¥∑§«∏Ê ‹¡ÊÃÊ „Ò •ı⁄U ¬˝ÁÃ
∑§¬ ŸÈ∑§‚ÊŸ •∆ÛÊË „Ù øÈ∑§Ê „Ò ¬⁄U fl„
ßãflS≈U‚¸ ∑§Ù ‚◊¤ÊÊ ŒÃ „Ò Á∑§ ÿ„ •∆ÛÊË
∑§Ê ŸÈ∑§‚ÊŸ w L§¬∞ ∑‘§ ‹Ê÷ ◊¥ ’Œ‹
¡ÊÿªÊ •ª⁄U •Ê¬ ßãflS≈U ∑§⁄U ŒÙ •ı⁄U
„◊ ∑§Ê◊ ’…∏UÊ ‹–

⁄UÊ©¥« w ◊¥ vÆ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ∑§Ë ßÁ`§≈UË ∑‘§
’Œ‹ { ∑§⁄UÙ«∏ Á◊‹Ã „Ò Á¡‚‚ •’
∑§ê¬ŸË ∑§Ë flÒÀÿÍ∞‡ÊŸ { ‚ {Æ ∑§⁄UÙ«∏ „Ù
¡ÊÃË „Ò– ⁄UÊ©¥« v ∑§Ê ÁŸfl‡Ê∑§ •¬ŸË v
¬˝ÁÃ‡ÊÃ ßÁ`§≈UË Œ∑§⁄U { ∑‘§ {Æ ‹Êπ ‹∑§⁄U
∑§≈U ‹ÃÊ „Ò– ~ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ßÁ`§≈UË Á¬˝Áfl‹¡«
S≈UÊ≈U¸•¬ owner ÷Ë ’ø ∑§⁄U z ∑§⁄UÙ«∏
yÆ ‹Êπ ‹ ‹ÃÊ „Ò, ‚Ò‹⁄UË •‹ª– ⁄UÊ©¥«
w flÊ‹ Á»§⁄U ÷ı∑§Ê‹Ë ’ŸÊÃ „Ò •ı⁄U •¥«Ë
◊¥«Ë ‚Ÿ tea ∑‘§ ◊ÊÁ‹∑§ ∑§Ù ◊‚Ë„Ê ’ŸÊÃ
„Ò–

ß‚ Ã⁄U„ ∑§È¿ ⁄UÊ©¥« ø‹Ã „Ò,∑§ê¬ŸË
◊¥ ¬˝ÊÚÁ»§≈U ∑§Ê ŸÊ◊ÙÁŸ‡ÊÊŸ Ÿ„Ë „Ò ¬⁄U Á¬¿‹
⁄UÊ©¥« flÊ‹ ßãflS≈U⁄U •ª‹ ßãflS≈U‚¸ ∑§Ù
ß‚Ë Ã⁄U„ ßÁ`§≈UË ’ø ’ø ∑§≈U ‹Ã „Ò–

Á»§⁄U ∞∑§ ÁŒŸ •ÊÃÊ „Ò ¡’ Á∑§‚Ë ⁄UÊ©¥«

◊¥ ßãflS≈U‚¸ ∑§Ù ‹ªÃÊ „Ò Á∑§ •’ ‚„Ë
‚◊ÿ „Ò w ∑§Ê◊ ∑§⁄UŸ ∑§Ê

v. «¥¬ ∑§⁄UŸ ∑§Ê ,ÃÙ ∞∑§ ÃªM1Ë
÷ı∑§Ê‹Ë ∑‘§ ‚ÊÕ IPO ‹Ê¥ø „ÙÃÊ „Ò– ‚’
ßãflS≈U‚¸ •¬ŸÊ v ∑§Ê w ◊ÊÁ¡¸Ÿ ‹∑§⁄U
ø‹Ã „Ò– ¡ŸÃÊ ∑§Ù ◊ËÁ«ÿÊ ÁflEÊ‚
ÁŒ‹flÊÃË „Ò Á∑§ ß‚ •¥«Ë ◊¥«Ë ‚Ÿ tea
∑‘§ ‚ÊÕ „Ò ∑§È◊Ê⁄U ÁflEÊ‚ ∑§Ê ÁflEÊ‚–

 IPO ∑§Ë ÃÊ⁄UËπ •ÊÃË „Ò– v ◊„ËŸ
¬„‹ «Ë◊Ò≈U πÙ‹ Á⁄U≈U‹ ÁŸfl‡Ê∑§ ¡Ù •’
Ã∑§ πÈŒ ∑§Ù flÊ⁄UŸ ’»‘§ ∑§Ê øÊøÊ ‚◊¤Ê
øÈ∑‘§ „ÙÃ „Ò,fl„ IPO ß‚ •Ê‡ÊÊ ◊¥
‚é‚R§Êß’ ∑§⁄UÃ „Ò Á∑§ Á◊‹Ã „Ë w-x
¬˝ÁÃ‡ÊÃ ™§¬⁄U ÃÙ ¡Ê∞ªÊ– IPO OVER
‚é‚R§Êß’ „Ù¡ÊÃÊ „Ò ¡Ù IPO ’øÃ „Ò
©Ÿ∑§Ê ÃÙ ∑§Ù≈UÊ ¬Í⁄UÊ Á»§⁄U Á¡Ÿ∑§Ù IPO
Á◊‹ÃÊ „Ò flÙ ÷Ë SAME DAY ÿÊ
NEXT DAY ’ø ’Êø ∑‘§ ŸP§Ë– •¥Ã
◊ ‚Ê⁄U ‡Êÿ⁄U «¥¬ „Ù ¡ÊÃ „Ò ©‚Ë •¥ÁÃ◊
ÿÍ¡⁄UU ∑‘§ ¬Ê‚ Á¡‚Ÿ ’„ÈÃ ∑§Í¬Ÿ ‹ªÊ∑§⁄U
•¥«Ë ◊¥«Ë ‚Ÿ TEA ◊¥ øÊÿ ∑‘§ ‚ÊÕ
∑Ò§‡Ê’Ò∑§ ¬ÊÿÊ ÕÊ

ÿÊ
w. ß‚ •¥«Ë ◊¥«Ë ‚Ÿ tea ∑§Ù ©∆Ê∑§⁄U

∞‚ ∑§ê¬ËÁ≈U≈U⁄U ∑§Ù ’ø ÁŒÿÊ ¡Ê∞ ¡Ù
tea ◊ÊÁ∑§̧≈U ¬⁄U •¬ŸÊ ∞∑§ ¿òÊ ⁄UÊ¡ øÊ„ÃÊ
„Ò

¡’ Ã∑§ ¡ŸÃÊ ‚◊¤ÊÃË „Ò Ã’ Ã∑§
ÿ„ ‚Ê⁄U ( S≈UÊ≈U¸•¬ flÊ‹Ê, ⁄UÊ©¥« v flÊ‹Ê,
◊ËÁ«ÿÊ flÊ‹Ê, ⁄UÊ©¥« w flÊ‹Ê, é‹ÊÚª‚¸)
•ª‹ S≈UÊ≈U¸•¬ ∑§Ë ÃÒÿÊ⁄UË ∑§⁄UÃ „Ò–

ŒÈ÷Ê¸Çÿ ‚ wÆvx-vy ‚ ∞‚Ê „Ù ⁄U„Ê
„Ò– z-| ‚Ê‹ ‚ ‹ÙS‚ ¤Ê‹ ⁄U„Ë ∑§ê¬ŸË
∑§Ê ◊ÊÁ‹∑§ •ı⁄U ‚Ê⁄U ßãflS≈U‚¸ „⁄U ’Ê⁄U
¬˝ÊÚÁ»§≈U ◊¥ ⁄U„Ã „Ò– ŒÙ ’«∏Ë ∑§ê¬ŸË ∑§Ê
ipo •ÊÿÊ •ı⁄U ∞∑§ ’«∏Ë ∑§ê¬ŸË ∑§Ê
ipo x ’Ê⁄U ¬ÙS≈U¬ÙŸ „È•Ê ÄUÿÙÁ∑§ •’
flÙ «⁄U øÈ∑‘§ „Ò–

•ë¿Ë π’⁄U ÿ„ „Ò Á∑§ ÿ„ ≈UÁÄUŸ∑§
•’ ‚’ ¡ÊŸ øÈ∑‘§ „Ò •ı⁄U •’ „⁄U
∑§ê¬ŸË ¬⁄U ¬˝ÊÚÁ»§≈UÁ’Á‹≈UË ∑§Ê ¬̋‡Ê⁄U
„Ò– ß‚Á‹∞ ’«∏U ’«∏U S≈UÊ≈U¸•¬ Ÿ ¿¥≈UŸË
‡ÊÈM§ ∑§⁄U ŒË „Ò– •’ •Ê¬∑§Ù ’„ÈÃ ∑§◊
S≈UÊ≈U¸•å‚ ◊¥ ∑Ò§‡Ê’Ÿ¸ ÁŒπŸ flÊ‹Ê „Ò
ÄUÿÙÁ∑§ ‚’ ÿ„ ÷Ë ‚◊¤Ê ª∞ Á∑§
¡ŸÃÊ ∑§Ù Á¡‚ ÁŒŸ ∑Ò§‡Ê ’Ò∑§ ’ãŒ
Á∑§ÿÊ ¡ŸÃÊ ‹ÊÚÿ‹ ª˝Ê„∑§ Ÿ„Ë ⁄U„ªË–
ß‚ π‹ Ÿ Á¬¿‹ vÆ ‚Ê‹Ù¥ ◊¥ ’„ÈÃÙ
∑§Ù ∑§⁄UÙ«∏¬ÁÃ ’ŸÊ ÁŒÿÊ „Ò– ŒÈÁŸÿÊ ÷⁄U
◊¥ S≈UÊ≈U¸•¬ ∑§Àø⁄U ß‚Ë ∑‘§ •Ê‚¬Ê‚
ÉÊÍ◊ ⁄U„Ê „Ò– Á∑§ÃŸ S≈UÊ≈U¸•¬ •Êÿ •ı⁄U
ª∞ ¬⁄U ©Ÿ∑§Ê ◊ÊÁ‹∑§ Á»§⁄U Á∑§‚Ë ŒÍ‚⁄U
S≈UÊ≈U¸¬ ◊¥ ∑§⁄UÙ«∏Ù ‹ªÊÃ ÁŒπ ªÿÊ–

ß‚‚ ¬„‹ ∑§Ùß¸ ßŸ∑§Ù ¡¡ ∑§⁄U
¬Ò¥ÁR§ÿÊ‚ ¬⁄U „ÊÕ ⁄Uπ∑§⁄U ∑§‚◊ πÊß∞
Á∑§ •ª⁄U fl„Ë Á¬˝Áfl‹¡« •Ê¬∑§Ù „ÙÃÊ,
•Ê¬∑‘§ ¡ÊŸ¬„øÊŸ ◊¥ ‚Ë« ßãflS≈U⁄U „ÙÃ,
∞¥¡‹ ßãflS≈U‚¸ „ÙÃ, •Ê¬ vÆ-vw ãÿÍ¡
¬Ù≈U̧‹ ∑§Ù ¡ÊŸÃ ÃÙ ÄUÿÊ •Ê¬ ÿ„ S≈UÊ≈U̧•¬
S≈UÊ≈U¸•¬ Ÿ„Ë π‹Ã????

„◊ ◊¥ ‚ ÃÙ ∑§È¿ ∑§ŸÊ«Ê ∑‘§ ŸÊªÁ⁄U∑§,
•ˇÊÿ ∑È§◊Ê⁄U, Ã∑§ „Ù ¡ÊÃ „Ò¥–


