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’Ò¥∑§Ù¥ ∑‘§ ◊Êäÿ◊ ‚, ∑§ÊÚ¬Ù¸⁄U≈U mÊ⁄UÊ ‚⁄U∑§Ê⁄UË π¡ÊŸ ∑§Ë ‹Í≈U
‚àÿflË⁄U Á‚¥„

vx ÁŒ‚¥’⁄U ∑§Ù, ‚¥‚Œ ◊¥ ¬Í¿ ª∞
∞∑§ ‚flÊ‹ ∑‘§ ¡flÊ’ ◊¥, ÁflûÊ ◊¥òÊË Ÿ
∞∑§ •„◊ ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ŒË. Á¬¿‹ z ‚Ê‹Ù¥
◊¥, ’Ò¥∑§Ù¥ mÊ⁄UÊ πÊÁ⁄U¡ (Write Off)
Á∑§ÿÊ ªÿÊ ∑§È‹ ∑∏§¡∏̧ vÆ,Æ~,zvv ‹Êπ
∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ „Ò. „Ê‹Ê°Á∑§ ¬Í¿Ê ªÿÊ ‚flÊ‹
•œÍ⁄UÊ ÕÊ. ‚ÊÕ ◊¥ ÿ ÷Ë ¬Í¿Ê ¡ÊŸÊ øÊÁ„∞
ÕÊ, Á∑§ øÍ°Á∑§ ÿ, flÙ ‚⁄U∑§Ê⁄UË ⁄U∑∏§◊ „Ò,
Á¡‚ Œ‡Ê ∑‘§ ©Ÿ ‹ÙªÙ¥ ¬⁄U ≈UÒÄU‚ ‹ªÊ∑§⁄U
fl‚Í‹Ê ªÿÊ „Ò, ¡Ù ŒÙ ¡ÍŸ ∑§Ë ⁄UÙ≈UË ∑§Ê
¡ÈªÊ«∏ ÷Ë Ÿ„Ë¥ ∑§⁄U ¬ÊÃ. ß‚Á‹∞ Á¡Ÿ
‹ÙªÙ¥ ∑‘§ ∑∏§¡∏̧, ’Ò¥∑§Ù¥ Ÿ πÊÁ⁄U¡ Á∑§∞, ßŸ∑‘§
ŸÊ◊-¬Ã ÷Ë ’ÃÊ∞ ¡Ê∞°. Á⁄U¡∏fl¸ ’Ò¥∑§ ßŸ
‹ÙªÙ¥ ∑§Ë ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË •Ê⁄U≈UË•Êß¸ ◊¥ ÷Ë ŒŸ
‚ ß¥∑§Ê⁄U ∑§⁄U øÈ∑§Ê „Ò.

◊ÙŒË ‚⁄U∑§Ê⁄U mÊ⁄UÊ ‚ûÊÊ ‚¥÷Ê‹Ÿ ∑‘§
’ÊŒ ‚, ’Ò¥∑§Ù¥ mÊ⁄UÊ πÊÁ⁄U¡∏ ∑§Ë ªß̧ ‚⁄U∑§Ê⁄UË,
◊Ã‹’ ¡ŸÃÊ ∑§Ë, ⁄U∑∏§◊ ∑§Ê éÿı⁄UÊ ß‚
Ã⁄U„ „Ò:

R§ ‚ fl·¸ πÊÁ⁄U¡∏ Á∑§ÿÊ ªÿÊ ’Ò¥∑§ ∑∏§¡∏̧
(∑§⁄UÙ«∏ ◊¥)
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⁄U∑∏§◊ ’ ̂ πÊÃ ◊¥ «Ê‹Ë ¡Ê øÈ∑§Ë „Ò. ¡∏ÊÁ„⁄U
„Ò, vÆ ‚Ê‹ ◊¥ ÿ •Ê¥∑§«∏Ê vz ‹Êπ ∑§⁄UÙ«∏
‚ ™§¬⁄U ÁŸ∑§‹ ¡Ê∞ªÊ. „Ê‹Ê°Á∑§ ÿ •Ê¥∑§«∏Ê
•œÍ⁄UÊ „Ò. ß‚◊¥ ∑§◊ ‚ ∑§◊ vz ¬˝ÁÃ‡ÊÃ
éÿÊ¡ ¡È«∏ŸÊ øÊÁ„∞, ÄUÿÙ¥Á∑§ ¡’ ∑§Ùß¸
πÊÃÊ ∞Ÿ¬Ë∞ „Ù ¡ÊÃÊ „Ò, ÃÙ ŸÊ Á‚»§¸
©‚◊¥, ©‚∑‘§ ’ÊŒ éÿÊ¡ Ÿ„Ë¥ ‹ªÃÊ ’ÁÀ∑§
©Q§ πÊÃ ◊¥ ¬„‹ ‹ªÊ fl„ éÿÊ¡ fl ŒÍ‚⁄UË
»∏§Ë‚ ÷Ë flÊ¬‚ πÊÃ ◊¥ ¡◊Ê ∑§⁄UŸ „ÙÃ
„Ò¥, Á¡‚∑§Ë fl‚Í‹Ë Ÿ„Ë¥ „Èß̧. øÍ°Á∑§ fl •Ê¥∑§«
Ÿ„Ë¥ ŒË ª∞ „Ò¥, ß‚Á‹∞ ß‚ ¬„‹Í ∑§Ù
Ÿ¡∏⁄U¥ŒÊ¡∏ Á∑§ÿÊ ¡Ê ⁄U„Ê „Ò.

∞∑§ •Ê⁄U≈UË•Êß¸ ∑‘§ ¡flÊ’ ◊¥ Á⁄U¡∏fl¸
’Ò¥∑§ ÿ ’ÃÊ „Ë øÈ∑§Ê „Ò Á∑§ ∑§Ê¥ª̋‚ ∑‘§
ŸÃÎàfl flÊ‹Ë ÿÍ ¬Ë ∞ ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ wÆÆy ‚
wÆvy ∑‘§ •¬Ÿ vÆ ‚Ê‹ ∑‘§ ∑§Êÿ¸∑§Ê‹ ◊¥
∑§È‹ w,wÆ,xxÆ ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ ∑‘§ ∑∏§¡∏̧ πÊÁ⁄U¡∏
Á∑§∞. ßŸ •Ê¥∑§«∏Ù¥ ∑‘§ •ÊœÊ⁄U ¬⁄U „◊ ∑§Ê¥ª̋‚Ë
•ı⁄U ÷Ê¡¬Êß¸ ‚⁄U∑§Ê⁄UÙ¥ ∑§Ë “∑§Êÿ¸ ∑§È‡Ê‹ÃÊ”
∑§Ë ÃÈ‹ŸÊ ∑§⁄U ‚∑§Ã „Ò¥. ÿÍ¬Ë∞ ∑‘§ vÆ
‚Ê‹ ◊¥ ∑§È‹ w.w ‹Êπ ∑§⁄UÙ«∏ ∑‘§ ◊È∑§Ê’‹,
∞Ÿ«Ë∞ ∑‘§ vÆ ‚Ê‹ ◊¥ vz ‹Êπ ∑§⁄UÙ«∏ ∑‘§
∑∏§¡∏̧ πÊÁ⁄U¡∏ „È∞!! ÄUÿÙ¥ Œ⁄U’Ê⁄UË ◊ËÁ«ÿÊ
wÆvy øÈŸÊfl ‚ ¬„‹, „⁄U ⁄UÙ¡∏ ÿ ⁄UÊª
•‹Ê¬ ⁄U„Ê ÕÊ-- ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ù ŸËÁÃªÃ
‹∑§flÊ (policy paralysis) ◊Ê⁄U ªÿÊ
„Ò, ◊Ÿ◊ıŸ Á‚¥„ Ÿ„Ë¥, Œ’¥ª ¬˝œÊŸ◊¥òÊË
øÊÁ„∞!! ◊ÙŒË ¡Ë ÁŒŸ ◊¥ v}-v} ÉÊ¥≈U
ÄUÿÊ ∑§Ê◊ ∑§⁄UÃ „Ò¥? •ª⁄U Á∑§‚Ë ∑§Ù •’
÷Ë ÿ ‚◊¤Ê ŸÊ •Ê ⁄U„Ê „Ù ÃÙ ÄUÿÊ ∑§⁄U¥?

‚ûÊÊœÊ⁄UË ‚⁄U◊Ê∞ŒÊ⁄U flª¸ ∑§Ê øÁ⁄UòÊ
ŒÁπ∞, Á¡‚ ∑§Ê¥ª̋‚ Ÿ ¬Í⁄U vx| ‚Ê‹ ©Ÿ∑§Ë
‚flÊ ∑§Ë, ©‚ „Ë ¿Ù«∏ ÁŒÿÊ. ∑§ÊÚ¬Ù¸⁄U≈U ∑§Ë
ŸËÁÃ „Ë „Ò; “ÿÍ¡∏ ∞¥« Õ˝Ù”!! ◊ÈŸÊ»∏§Ê ŸÊ
ÁŒ‹Ê ¬Ê∞, ÃÙ ‚⁄U◊Ê∞ŒÊ⁄U •¬Ÿ ’Ê¬ ∑§Ù
÷Ë “Õ˝Ù” ∑§⁄U ŒªÊ!! ÄUÿÊ ∑§Ùß¸ ‚Ùø ‚∑§ÃÊ
„Ò; Á∑§ ÷Ê¡¬Ê ‚ ÃÙ ÃÈ‹ŸÊ ¡ÊŸ ŒËÁ¡∞;
„Ê‹ ∑‘§ ªÈ¡⁄UÊÃ ÁflœÊŸ‚÷Ê øÈŸÊfl ◊¥,

∑§Ê¥ª̋‚ ∑‘§ ¬Ê‚, •Ê◊ •ÊŒ◊Ë ¬Ê≈UË¸ Á¡ÃŸÊ
¬Ò‚Ê ÷Ë Ÿ„Ë¥ ÕÊ!! øÈŸÊfl ¬˝øÊ⁄U „Ë Ÿ„Ë¥
∑§⁄U ¬Ê∞. •«ÊŸË-•ê’ÊŸË Á’⁄UÊŒ⁄UË
¡ÊŸÃË „Ò Á∑§ ∑§÷Ë •¬ŸË “ÿÍ¡∏ ∞¥« Õ˝Ù”
ŸËÁÃ ∑‘§ Ã„Ã, ©ã„¥ ◊ÙŒË ¡Ë ∑§Ù »‘§¥∑§ ŒŸ
∑§Ë Ÿı’Ã •Êß¸, ÃÙ ∑‘§¡⁄UËflÊ‹ ©Ÿ∑‘§ ∑§Ê◊
•Ê ‚∑§ÃÊ „Ò ÄUÿÙ¥Á∑§ ©‚◊¥ ÷Ë ‹ÙªÙ¥ ∑§Ù
◊Íπ¸ ’ŸÊŸ ∑§Ë ̌ Ê◊ÃÊ, ©ã„¥ ⁄UÊ„È‹ ªÊ°œË ‚
íÿÊŒÊ Ÿ¡∏⁄U •Ê ⁄U„Ë „Ò!! “÷Ê⁄UÃ ¡Ù«∏Ù ÿÊòÊÊ”
‹Ù∑§Á¬˝ÿ „Ù ⁄U„Ë „Ò, ‹Ùª ¡È«∏ ⁄U„ „Ò¥ ‹Á∑§Ÿ
ª≈U⁄U ◊ËÁ«ÿÊ πÊ◊Ù‡Ê „Ò. fl„ ‹Ù∑§Á¬˝ÿÃÊ
flÙ≈U Ÿ„Ë¥ ÁŒ‹Ê ¬Ê ⁄U„Ë. ß‚∑§Ê ÄUÿÊ ◊Ã‹’
„Ò? ◊¡∏ŒÍ⁄UÙ¥ ∑§Ê πÍŸ •ı⁄U „ÁaÿÊ° ÁŸøÙ«∏Ÿ
flÊ‹Ë ß‚ ¬⁄U¡ËflË, •ÊŒ◊πÙ⁄U ∑§ÊÚ¬Ù¸⁄U≈U
¡◊ÊÃ ∑§Ù ß‚‚ ◊Ã‹’ Ÿ„Ë¥ Á∑§ ÷Ê⁄UÃ
¡È«∏ÃÊ „Ò ÿÊ ≈UÍ≈UÃÊ „Ò. ©‚ ÃÙ ’‚ ‚Ê⁄UÊ
◊Ê‹ ª≈U∑§ŸÊ „Ò fl„ ÷Ë ÃÈ⁄U¥Ã!! ÿ „Ò, •Ê¡
∞∑§¿òÊ ⁄UÊ¡ ∑§⁄U ⁄U„Ë, ÁflûÊËÿ ¬Í¥¡Ë ∑§Ê
¡‹flÊ!!

•¬Ÿ Áfl∑§Ê‚ R§◊ ◊¥, ¡’ •ılÙÁª∑§
¬Í¥¡Ë •ı⁄U ’Ò¥Á∑§¥ª ¬Í¥¡Ë, ∞∑§ ŒÍ‚⁄U ◊¥ ‚◊Ê
¡ÊÃ „Ò¥, Ã’ Áfl‡ÊÊ‹∑§Êÿ •ı⁄U ÁflŸÊ‡Ê∑§Ê⁄UË
ÁflûÊËÿ ¬Í¥¡Ë ¡ã◊ ‹ÃË „Ò ¡Ù ¬˝SÕÊÁ¬Ã
ÁŸÿ◊-∑∏§ÊÿŒ ÃÙ«∏Ã „È∞ ŒÒàÿÊ∑§Ê⁄U M§¬ ‹ÃË
¡ÊÃË „Ò. •Ê¡, ’Ò¥∑§Ù¥ ∑‘§ ’Ù«¸ ◊¥ ∑§ÊÚ¬Ù¸⁄U≈U
•ı⁄U ∑§ÊÚ¬Ù¸⁄U≈U ∑§¥¬ÁŸÿÙ¥ ∑‘§ ’Ù«¸ ◊¥ ’Ò¥∑§Ù¥
∑‘§ ‚flÙ¸ëø •Áœ∑§Ê⁄UË, «Êÿ⁄UÄU≈U⁄U ’Ÿ ⁄U„
„Ò¥. ß‚∑§Ê ÄUÿÊ ◊Ã‹’ „Ò? ‚Ê⁄UÊ ‚⁄U∑§Ê⁄UË
π∏¡ÊŸÊ ©Ÿ∑§Ê „Ë „Ò ÷‹, ¡Ë∞‚≈UË ∑‘§
¡∏Á⁄U∞, „⁄U ◊„ËŸ v.z ‹Êπ ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ
∑§Ë Œ⁄U ‚, fl„ ⁄U∑∏§◊ Œ‡Ê ∑‘§ ∑§¥ªÊ‹
“÷ÊßÿÙ¥-’„ŸÙ¥” ‚ „Ë ÄUÿÙ¥ ŸÊ fl‚Í‹Ë ¡Ê
⁄U„Ë „Ù!! ß‚ËÁ‹∞ •Ê¡∑§‹ ∞∑§ •ı⁄U
øøÊ¸ ÷Ë Œ⁄U’Ê⁄UË ◊ËÁ«ÿÊ ◊¥ ‡ÊÈM§ „Ù ªß¸ „Ò.
“√ÿÊ¬⁄U ◊¥ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ê ÄUÿÊ ∑§Ê◊, ©‚ ’Ëø
‚ „≈U ¡ÊŸÊ øÊÁ„∞. “∑§◊ ‚ ∑§◊ ‚⁄U∑§Ê⁄U,
íÿÊŒÊ ‚  íÿÊŒÊ ‡ÊÊ‚Ÿ
(governance)!!

’Ò¥∑§ ∑∏§¡∏̧ πÊÁ⁄U¡∏ ∑§⁄UŸ (Write
Off) ∑§Ê ªÙ⁄Uπœ¥œÊ, •ÊÁπ∏⁄U „Ò
ÄUÿÊ? ßŸ ¬¥ÁQ§ÿÙ¥ ∑§Ê ‹π∑§, v~}v
◊¥ ‚⁄U∑§Ê⁄UË ’Ò¥∑§ ∑§Ë ŸÙ∑§⁄UË ◊¥ ‹ªÊ
ÕÊ. ©‚ fl∑∏§˜Ã ÷Ë ∑§È¿ ∑∏§¡∏̧ πÊÁ⁄U¡∏
„ÙÃ Õ. ’Ò¥∑§Ù¥ ∑§Ê ÁŒ‡ÊÊ-ÁŸŒ̧‡Ê ÕÊ Á∑§
∑§È‹ ∑∏§¡∏̧ ∑§Ê v ¬˝ÁÃ‡ÊÃ, ‚◊Ê¡ ∑‘§
•àÿ¥Ã ÁŸœ¸Ÿ Ã’∑∏§ ∑§Ù ’ªÒ⁄U Á∑§‚Ë
¬˝ÊÚ¬≈UË¸ ÿÊ ªÊ⁄U¥≈UË Á‹∞ ◊È„ÒÿÊ ∑§⁄UÊÿÊ
¡Ê∞. ÿ ∑∏§¡∏̧ •àÿ¥Ã ∑§◊ Œ⁄U, y ¬̋ÁÃ‡ÊÃ
¬⁄U ÁŒ∞ ¡ÊÃ Õ. •àÿ¥Ã ∑§¥ªÊ‹Ë ∑§Ê
¡ËflŸ ¡ËŸ flÊ‹, ÿ ‹Ùª ÷Ë •¬ŸÊ
¬≈U ∑§Ê≈U∑§⁄U ¬Ò‚ ÷⁄UÃ Õ. ‹Á∑§Ÿ ¡’
©Ÿ◊¥ ‚ Á∑§‚Ë ∑§Ë ◊ıÃ „Ù ¡ÊÃË ÕË,
Ã’ ∑§È¿ ’∑∏§ÊÿÊ ⁄U„ ¡ÊÃÊ ÕÊ. ◊Êø¸ ◊¥
’Ò¥∑§Ù¥ ∑§Ë flÊÁ·¸∑§ πÊÃ’¥ŒË ∑‘§ fl∑∏§˜Ã
fl„ ∑∏§¡∏̧ πÊÁ⁄U¡ ∑§⁄U, ’ ̂ πÊÃ ◊¥ «Ê‹
ÁŒÿÊ ¡ÊÃÊ ÕÊ. ª∏⁄UË’Ë „≈UÊŸ ∑‘§ ŸÊ◊
¬⁄U, ¬Í¥¡ËflÊŒ Ÿ ÷Ë ∑Ò§‚-∑Ò§‚ ¿‹-
∑§¬≈U Á∑§∞ „Ò¥!!

v~~v •ÊÃ-•ÊÃ, Œ‚Ë ¬Í¥¡Ë ©‚
•Ê∑§Ê⁄U ∑§Ë „Ù øÈ∑§Ë ÕË Á∑§ fl„ Œ‡Ê ∑§Ë
‚Ë◊Ê•Ù¥ ∑§Ù ‹Ê¥ÉÊ∑§⁄U, ŒÈÁŸÿÊ ∑‘§ ’Ê¡∏Ê⁄UÙ¥
∑§Ë ‹Í≈U ◊¥ ¬Áp◊Ë Œ‡ÊÙ¥ ∑‘§ œŸ-¬‡ÊÈ•Ù¥ ‚
¬˝ÁÃÿÙÁªÃÊ ∑§⁄U ‚∑‘§. ß‚ËÁ‹∞ ©Ÿ∑§Ë
ÃÊ’ŒÊ⁄U ‚⁄U∑§Ê⁄U, flÒEË∑§⁄UáÊ ∑§Ë ŸËÁÃ ‹Êß¸.
•Ê¬∑§Ù, •ª⁄U ŒÍ‚⁄U Œ‡ÊÙ¥ ∑‘§ ’Ê¡∏Ê⁄U ∑§Ù
‹Í≈UŸÊ „Ò ÃÙ •¬Ÿ ’Ê¡∏Ê⁄U ∑§Ù ÷Ë πÙ‹ŸÊ
¬«∏ ªÊ. ÁŸ¡Ë∑§⁄ UáÊ-©ŒÊ⁄ U Ë∑§⁄ UáÊ-
flÒEË∑§⁄UáÊ Ÿ ¬Í¥¡Ë ∑§Ë ŸÊ∑§ ◊¥ ¬«∏Ë Ÿ∑‘§‹
ÁŸ∑§Ê‹ ŒË. ÁflûÊËÿ ¬Í¥¡Ë •’ ∑§È‹Êø¥ ÷⁄UŸ
‹ªË. ¬Í¥¡Ë-’Ê¡∏Ê⁄U ∑§Ê ∑∏§ÊÿŒÊ „Ò- “¡Ù

‚ˇÊ◊ „Ò fl„ Á¡∞ªÊ ¡Ù •ˇÊ◊ „Ò fl„
◊⁄UªÊ”. Œ‡Ê ∑‘§ ’Ò¥∑§Ù¥ ∑‘§ ∑§Ê⁄U- ÷Ê⁄U ◊¥
ÁflE ◊¥ ¬˝øÁ‹Ã ŸËÁÃÿÊ° ‹ÊªÍ „Èß¸.
ÁSflà¡∏⁄U‹Ò¥« ∑‘§ ’Ê‚‹ ‡Ê„⁄U ◊¥ „Èß¸ ’Ò∆∑§
◊¥, ’Ò¥∑§Ù¥ ∑§Ë •Ê◊ŒŸË ÁŸœÊ¸⁄UáÊ ∑§⁄UŸ ∑‘§
Á‹∞ ÁŸÿ◊ Ãÿ „È∞ Á¡ã„¥ ‚Ê⁄U Œ‡ÊÙ¥ ∑§Ù
◊ÊŸŸÊ ¡∏M§⁄UË ∑§⁄U ÁŒÿÊ ªÿÊ.

“’Ê‚‹ Á‚»§ÊÁ⁄U‡ÊÙ¥” ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U ’Ò¥∑§,
Ã’ „Ë ∑∏§¡∏̧ πÊÃÙ¥ ◊¥ éÿÊ¡ ‹ªÊ∑§⁄U ©‚
•Ê◊ŒŸË ◊¥ ÁªŸ ‚∑§Ã „Ò¥, ¡’ ©‚∑§Ë
•‚Á‹ÿÃ ◊¥ fl‚Í‹Ë „Èß¸ „Ù. ©‚‚ ¬„‹,
’Ò¥∑§, „⁄U ¿◊Ê„Ë/ ÁÃ◊Ê„Ë éÿÊ¡ ‹ªÊ∑§⁄U
•Ê◊ŒŸË ◊¥ ÁªŸÃ ¡ÊÃ Õ, ÷‹ ©‚∑§Ë
fl‚Í‹Ë „Èß¸ „Ù •ÕflÊ Ÿ„Ë¥. •’ ‡ÊÈM§ „È•Ê,
’Ò¥∑§Ù¥ ∑§Ë •Ê◊ŒŸË ◊¥ ‚, fl‚Í‹Ë ∑‘§ Á„‚Ê’
‚ ◊ÈÁ‡∑§‹ πÊÃÙ¥, ◊Ã‹’ ∞Ÿ¬Ë∞ ∑‘§
Á‹∞, ‚¥÷ÊÁflÃ ¡ÙÁπ◊ ∑‘§ Á„‚Ê’ ‚
vÆ¬˝ÁÃ‡ÊÃ, wÆ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ, zÆ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ∑§Ê
¬˝ÊflœÊŸ (provisioning) ∑§⁄UŸ ∑§Ê
ÁŸÿ◊. ¬Á⁄UáÊÊ◊SflM§¬, ‚Ê⁄U ’Ò¥∑§ ÉÊÊ≈U ◊¥
ø‹ ª∞. ©‚ ÉÊÊ≈U ∑§Ë ÷⁄U¬Êß¸, ‚⁄U∑§Ê⁄UË
π∏¡ÊŸ ‚, ◊Ã‹’ ≈UÒÄU‚ mÊ⁄UÊ ‹ÙªÙ¥ ‚
fl‚Í‹Ë ªß̧ ⁄U∑∏§◊ ‚ ∑§Ë ¡ÊŸ ‹ªË. √ÿflSÕÊ
¡ÁŸÃ ’Ù¤Ê, •Ê◊ ª∏⁄UË’ ‹ÙªÙ¥ ¬⁄U «Ê‹
ÁŒÿÊ ¡ÊŸ ‹ªÊ.

ß‚ √ÿflSÕÊ ∑§Ê ŒSÃÍ⁄U „Ë ÿ „Ò, ÷‹
‚⁄U∑§Ê⁄U Á∑§‚Ë ÷Ë ¬Ê≈UË¸ ∑§Ë ÄUÿÙ¥ ŸÊ „Ù.
•ÊÁÕ¸∑§ ‚¥∑§≈U ¡Ò‚-¡Ò‚ ’…∏ÃÊ ªÿÊ,
“’Ê‚‹ ∑§◊≈UË” ∑§Ê ∑§Ù«∏Ê ’Ò¥∑§Ù¥ ¬⁄U ÃËπÊ
„ÙÃÊ ªÿÊ. Á∑§‚Ë ∑∏§¡∏¸ ∑§Ë fl‚Í‹Ë ∑§Ë
©ê◊ËŒ, •ª⁄U Á’‹∑§È‹ „Ë ŸÊ ’øË „Ù
ÃÙ, ©‚∑§Ë ¬Í⁄UË ∑§Ë ¬Í⁄UË ⁄U∑∏§◊, ◊Ã‹’
vÆÆ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ∑§Ê ¬˝ÊflœÊŸ ∑§⁄UŸ ∑§Ê ÁŸÿ◊
‹ÊªÍ „È•Ê. ∞‚ ∑∏§¡∏̧ ∑§Ù “«Í’ „È∞ ∑∏§¡∏̧
(Loss Assets) ∑§„∑§⁄U, ‚Ê⁄U ∑‘§ ‚Ê⁄U
∑∏§¡∏̧ ∑§Ù „Ë ’ ̂ πÊÃ «Ê‹∑§⁄U, ¬Í⁄UÊ ∑∏§¡∏̧
πÊÁ⁄U¡ ∑§⁄UŸ ∑§Ê ŒSÃÍ⁄U ∑∏§Êÿ◊ „Ù ªÿÊ.
’Ò¥∑§Ù¥ ∑§Ë ∑§¡∏̧ ŸËÁÃ ∑§Ë ∞∑§ •ı⁄U •àÿ¥Ã
¬Ë«∏ÊŒÊÿ∑§ π∏ÊÁ‚ÿÃ „Ò. ª∏⁄UË’Ù¥ mÊ⁄UÊ Á‹∞
ª∞ ∑∏§¡∏¸ ◊¥, ’Ò¥∑§, ©Ÿ∑‘§ ¬Ê‚ ¡Ù ÷Ë
◊Ê‹-◊ûÊÊ „Ò, ‚Ê⁄U ∑§Ù Áª⁄UflË¥ ⁄Uπ ‹Ã „Ò¥.
∑∏§¡∏̧ ¡◊Ê ŸÊ ∑§⁄U ¬ÊŸ ∑§Ë ÁSÕÁÃ ◊¥, ©‚∑‘§
ÉÊ⁄U ¬⁄U ø…∏Êß¸ ∑§⁄U ŒÃ „Ò¥, ‚’ ∑§È∑§¸ ∑§⁄U
‹Ã „Ò¥, flÊ„Ÿ ©∆Ê ‹Ã „Ò¥. ∑§ß¸ ’Ê⁄U ÃÙ
•¬⁄UÊÁœ∑§ ◊È∑∏§Œ◊Ê ø‹Ê∞ Á’ŸÊ „Ë ©ã„¥
©∆Ê ‹Ã „Ò¥. ‹ÊπÙ¥ Á∑§‚ÊŸ, ∑∏§¡∏̧ ŸÊ ÷⁄U
¬ÊŸ •ı⁄U ’Ò¥∑§Ù¥ mÊ⁄UÊ ©Ÿ∑§Ë ¡∏◊ËŸÙ¥ ∑§Ù
’øŸ ∑§Ë Á¡∏ÑÃ ŸÊ Œπ ¬ÊŸ ∑‘§ Á‹∞
•Êà◊„àÿÊ ∑§⁄U øÈ∑‘§ „Ò¥.

ŒÍ‚⁄UË •Ù⁄U, ©lÙª¬ÁÃÿÙ¥ ∑§Ù ÁŒ∞ ¡ÊŸ
flÊ‹ ∑∏§¡∏̧ Á¡ÃŸ ’«∏ „ÙÃ ¡ÊÃ „Ò¥, ©ÃŸË
„Ë ©‚∑‘§ ∞fl¡ ◊¥ ‹Ë ¡ÊŸ flÊ‹Ë Á‚ÄUÿÍÁ⁄U≈UË
∑§◊ „ÙÃË ¡ÊÃË „Ò. „¡∏Ê⁄UÙ¥ ∑§⁄UÙ«∏ flÊ‹ ∑∏§¡∏Ù¥̧

◊¥ ∑§È¿ ÷Ë Ÿ„Ë¥ ⁄U„ÃË. ∑∏§¡∏̧ «Í’ ¡ÊŸ ¬⁄U
÷Ë, ∑§¡∏̧ŒÊ⁄U ∑§¥¬ŸË ∑‘§ «Êÿ⁄UÄU≈U⁄U, ©‚Ë
‡ÊÊŸÙ-‡Êı∑∏§Ã ‚ •¬ŸÊ ¡ËflŸ ¡Ë ⁄U„ „ÙÃ
„Ò¥. ’Ò¥∑§ •Áœ∑§Ê⁄UË ©Ÿ∑§Ë ∑§ÙÁ∆ÿÙ¥ ◊¥ ÉÊÈ‚Ÿ
∑§Ë ÷Ë ¡È⁄U¸Ã Ÿ„Ë¥ ∑§⁄UÃ.

πÊÁ⁄U¡ „Ù ⁄U„ ∑∏§¡∏̧, ŒÙ üÊÁáÊÿÙ¥ ◊¥ ’Ê¥≈U
¡Ê ‚∑§Ã „Ò¥; ¬„‹Ê- ◊ÈŸÊ»∏§Ê ∑§◊ „ÙÃ
¡ÊŸ, ÉÊÊ≈UÊ „ÙŸ •ı⁄U ¬Á⁄UáÊÊ◊Ã— √ÿfl‚Êÿ
∑‘§ «Í’ ¡ÊŸ ‚ «Í’ ∑∏§¡∏̧. «Í’Ê „È•Ê ∑∏§¡∏̧
¿Ù≈UÊ „Ò, ÃÙ ©‚∑§Ë fl‚Í‹Ë „Ù ¡ÊÃË „Ò
‹Á∑§Ÿ ’«∏ ∑∏§¡∏̧ «Í’Ã „Ò¥ ÃÙ ŸÊ ©‚∑§Ë
fl‚Í‹Ë „ÙÃË „Ò •ı⁄U ŸÊ ©‚∑§Ê ⁄UÙŸÊ ⁄UÙÿÊ
¡ÊÃÊ „Ò. ¬Í¥¡ËflÊŒ ∑§Ê ŒSÃÍ⁄U „Ò; ◊ÈŸÊ»‘§
∑§Ê ÁŸ¡Ë∑§⁄UáÊ •ı⁄U ÉÊÊ≈U ∑§Ê ‚Ê◊Ê¡Ë∑§⁄UáÊ.
•«ÊŸË-•ê’ÊÁŸÿÙ¥ ∑§Ù ◊ÈŸÊ»§Ê „È•Ê ÃÙ
©Ÿ∑§Ê •ı⁄U ÉÊÊ≈UÊ „È•Ê ÃÙ ¬Í⁄UË ¡ŸÃÊ ∑§Ê.
’Ò¥∑§ ∑§Ë ‚Ê⁄UË ¡◊Ê ¬Í¥¡Ë ÷Ë •ª⁄U ‚Ê»∏§ „Ù
ªß̧, ÃÙ ‚⁄U∑§Ê⁄U ¬Í¥¡Ë ÁŸfl‡Ê ∑§⁄UªË, Á¡‚∑§Ë
÷⁄U¬Êß¸, ÿÊ ÃÙ ¡ŸÃÊ ¬⁄U ≈UÒÄU‚ ’…Ê∑§⁄U
∑§Ë ¡Ê∞ªË, ÿÊ, ’Ò¥∑§ ‚flÊ ∑§⁄UÙ¥ ◊¥ flÎÁh
∑§⁄U¥ª, ◊Ã‹’, ©‚∑§Ë fl‚Í‹Ë ŒÍ‚⁄U ª˝Ê„∑§Ù¥
‚ ∑§⁄U¥ª. ◊ÊÀÿÊ, ŸË⁄Ufl ◊ÙŒË •ı⁄U ¡ÊŸ
Á∑§ÃŸ ªÈ¡⁄UÊÃË ∑∏§¡∏̧ ‹∑§⁄U ÷Êª ª∞, Á»§⁄U
÷Ë ’Ò¥∑§ •Ê¡ ◊ÈŸÊ»∏§ ◊¥ „Ò¥. ◊Ã‹’ ‚Ê»∏§
„Ò, ©‚∑§Ë fl‚Í‹Ë ß¸◊ÊŸŒÊ⁄U ª˝Ê„∑§Ù¥ ‚ „Èß¸.
ŒÍ‚⁄UÊ ∑§Ê⁄UáÊ „Ò Á∑§ øÍ°Á∑§ ÁflûÊËÿ ¬Í¥¡Ë ∑‘§
◊ı¡ÍŒÊ Œı⁄U ◊¥ •ılÙÁª∑§ ¬Í¥¡Ë •ı⁄U ’Ò¥Á∑§¥ª
¬Í¥¡Ë ªa-◊a „Ù ª∞ „Ò¥, ∞‚ ◊¥, ÿÙ¡ŸÊ’h
Ã⁄UË∑∏§ ‚, ∑∏§¡∏̧ «È’ÊŸ ∑‘§ Á‹∞ „Ë ∑∏§¡∏̧
Á‹∞-ÁŒ∞ ¡ÊÃ „Ò¥. ∞∑§ ∑§¥¬ŸË ∑‘§ ŸÊ◊
¬⁄U ∑∏§¡∏̧ ‹ŸÊ •ı⁄U ©‚ ∑∏§¡∏̧ ∑§Ù ŒÍ‚⁄UË
∑§¥¬ŸË ◊¥ ßSÃ◊Ê‹ («Êßfl≈U¸) ∑§⁄U ‹ŸÊ,
•Ê◊ ’ÊÃ „Ò. ¬„‹Ê ∑∏§¡∏̧ «Í’ ¡ÊÃÊ „Ò.
©‚ ‚⁄U∑§Ê⁄U, ◊Ã‹’ ¡ŸÃÊ ∑‘§ ◊àÕ ◊…∏
ÁŒÿÊ ¡ÊÃÊ „Ò, ¡’Á∑§ ŒÍ‚⁄UË ∑§¥¬ŸË “é‹Í
Áø¬” ∑§¥¬ŸË ’ŸË ⁄U„ÃË „Ò.

Ã∑§ŸË∑§Ë Áfl∑§Ê‚ Ÿ, •Ê¡, ©à¬ÊŒŸ
’…∏ÊŸ ∑§Ë ˇÊ◊ÃÊ ∑§Ù ’„ÈÃ ’…∏Ê ÁŒÿÊ „Ò,
‹  Á∑§Ÿ }Æ ¬ ˝ ÁÃ‡ÊÃ ‚◊Ê¡ ∑§Ê
∑§¥ªÊ‹Ë∑§⁄UáÊ „Ù ¡ÊŸ ∑‘§ ∑§Ê⁄UáÊ, π∏⁄UËŒ
‡ÊÁQ§ ‡ÊÍãÿ „Ù øÈ∑§Ë „Ò. ©à¬ÊÁŒÃ ◊Ê‹ Á’∑§
Ÿ„Ë¥ ⁄U„Ê. ¬Á⁄UáÊÊ◊SflM§¬, •ÊÁÕ¸∑§ ‚¥∑§≈U
¡ÊŸ‹flÊ „ÙÃÊ ¡Ê ⁄U„Ê „Ò. ¿Ù≈U ©lÙª œ¥œ
(MSME), ÕÙ∑§ ◊¥ «Í’ ⁄U„ „Ò¥. ÿ Ã’ „Ù
⁄U„Ê „Ò, ¡’ “¿Ù≈U” ©lÙª ∑§Ë ¬Á⁄U÷Ê·Ê
’Œ‹∑§⁄U, ©‚∑§Ë ‚Ë◊Ê ’…Ê ŒË ªß¸ „Ò.
Á¡‚ ©lÙª ◊¥, å‹Ê¥≈U ÃÕÊ ◊‡ÊËŸ⁄UË ◊¥
(¡∏◊ËŸ ∑§Ë ∑∏§Ë◊Ã ©‚◊¥ ‡ÊÊÁ◊‹ Ÿ„Ë¥ „Ò)
ÁŸfl‡Ê, vÆ ∑§⁄UÙ«∏ Ã∑§ „Ò, fl ‚’ ©lÙª
•Ê¡ ¿Ù≈U ©lÙª ∑§„‹ÊÃ „Ò¥.

¬„‹ ÿ ‚Ë◊Ê ◊ÊòÊ {Æ ‹Êπ ÕË.
»∏§⁄UËŒÊ’ÊŒ ◊¥ ŒÙ-ÃËŸ ‚’‚ ’«∏ ©lÙª
¿Ù«∏ ÁŒ∞ ¡Ê∞° ÃÙ ‚Ê⁄U ©lÙª ¿Ù≈U ©lÙªÙ¥

◊¥ „Ë •ÊÃ „Ò¥. ◊Ã‹’ ’«∏ ©lÙª ÷Ë «Í’
⁄U„ „Ò¥. ’Ò¥ª‹Ù⁄U ÁSÕÃ ‚¥SÕÊ, “Ç‹Ù’‹
•‹Êÿã‚ »§ÊÚ⁄U ◊Ê‚ ∞ãÃ¬¸̋¥ÿÍÁ‡Ê¸¬” ∑‘§ ‡ÊÙœ
∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U, ◊Êø¸ wÆww ∑‘§ •¥Ã ◊¥, ¿Ù≈U
•ı⁄U ◊äÿ◊ ©lÙªÙ¥ mÊ⁄UÊ ∑§È‹ ©à¬ÊÁŒÃ
◊Ê‹ Á’∑§Ÿ ¬⁄U }.| ‹Êπ ∑§⁄UÙ«∏ ∑§Ë fl‚Í‹Ë
’Ê∑∏§Ë „Ò. ÿ ©Ÿ∑‘§ mÊ⁄UÊ Á’∑‘§ ∑§È‹ ◊Ê‹
∑§Ê }Æ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ „Ò. ÿ ⁄UÊÁ‡Ê wÆwÆ ◊¥ y{.{%
ÃÕÊ wÆwv ◊¥ {z.|x% ÕË. Á¡Ÿ “S≈UÊ≈U¸
•¬” ∑§Ê …Ù‹ ¬Ë≈UÊ ªÿÊ ÕÊ, ©Ÿ◊¥ ~Æ%
∑‘§ ∑∏§⁄UË’ «Í’ øÈ∑‘§ „Ò¥. ßŸ∑‘§ mÊ⁄UÊ Á‹∞
∑∏§¡∏̧ ÷Ë «Í’ ª∞. ßÃŸ ’«∏ ¬Ò◊ÊŸ ¬⁄U
¿Ù≈U ©lÙªÙ¥ ∑§Ë ’Œ„Ê‹Ë Ÿ „Ë ’⁄UÙ¡∏ªÊ⁄UË
∑§Ù ßÃŸÊ ’…∏ÊÿÊ „Ò. ßŸ ◊ÈgÙ¥ ¬⁄U øøÊ¸ ŸÊ
„Ù, ß‚ËÁ‹∞ ŒËÁ¬∑§Ê ¬ŒÈ∑§ÙŸ ∑§Ë Á’∑§ŸË
∑‘§ ⁄U¥ª ¬⁄U øøÊ¸∞° ¡∏Ê⁄UË ⁄UπË ¡ÊÃË „Ò¥!!
ß‚ËÁ‹∞ ∞Ÿ«Ë≈UËflË ∑§Ù ÷Ë π∏⁄UËŒÊ ¡ÊŸÊ
¡∏M§⁄UË „Ò!!

wÆvy ∑‘§ ’ÊŒ ◊ÙŒË-⁄UÊ¡ ◊¥, ’Ò¥∑§Ù¥ ∑‘§
«Í’ „È∞ ∑∏§¡∏̧ ◊¥ „È∞ “ÃÍ»§ÊŸË Áfl∑§Ê‚” ∑‘§
Á‹∞, ÿ ŒÙ ∑§Ê⁄UáÊ ÃÙ Á¡∏ê◊ŒÊ⁄U „Ò¥ „Ë,
∞∑§ •ı⁄U ÉÊÊÃ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ ¡È«∏ ªÿÊ „Ò Á¡‚∑‘§
¬Á⁄UáÊÊ◊SflM§¬ ÿ ªÙ⁄Uπœ¥œÊ ’„ÈÃ Áfl∑§⁄UÊ‹
„Ù ªÿÊ „Ò. ’Ò¥∑§Ù¥ Ÿ •¬Ÿ ∞Ÿ¬Ë∞, ◊Ã‹’
fl ∑∏§¡∏̧ Á¡Ÿ∑§Ë fl‚Í‹Ë ‚¥÷fl Ÿ„Ë¥, ¿È¬ÊŸ
∑‘§ Á‹∞, ¬„‹ ©ã„¥ ∞∑§ ‡ÊÊπÊ ◊¥ SÕÊŸÊ¥ÃÁ⁄UÃ
∑§⁄UŸÊ ‡ÊÈM§ Á∑§ÿÊ Á¡‚ “∞‚≈U Á⁄U∑§fl⁄UË
’˝Ê¥ø” ∑§„Ê ¡ÊÃÊ ÕÊ. ©‚∑‘§ ’ÊŒ ©Ÿ∑§Ê
∞∑§ ’Ò¥∑§ ’ŸÊŸ ∑§Ë ’ÊÃ „Èß¸. •’ ÁŸ¡Ë
“∞‚≈U Á⁄U∑§fl⁄UË ∑§¥¬ÁŸÿÊ¥ (ARC)” ’Ÿ
ªß¸ „Ò¥, Á¡Ÿ∑‘§ ◊ÊÁ‹∑§ fl„Ë •«ÊŸË-
•ê’ÊŸË Á’⁄UÊŒ⁄UË „Ò, Á¡Ÿ∑‘§ ∑∏§¡∏̧ «Í’ „Ò¥.
ÿÙ¡ŸÊ’h M§¬ ‚ ∑∏§¡∏̧ «È’ÊŸ ∑§Ë ¬˝ÁR§ÿÊ,
Ã¡∏Ë ‚ ¬Í⁄UË •Õ¸√ÿflSÕÊ ∑§Ê ’«∏Ê ª∑∏§¸
„ÙŸ ∑§Ë •Ù⁄U ’…∏ ⁄U„Ë „Ò.

•«ÊŸË-•ê’ÊÁŸÿÙ¥ ∑‘§ Ã¥ÃÈ ÃÙ •Ê¡
‡ÊÊ‚Ÿ Ã¥òÊ ◊¥ ßÃŸ ª„⁄U ¬Ò∆ øÈ∑‘§ Á∑§ ©Ÿ∑§Ë
ÕÊ„ ¬ÊŸÊ ÷Ë •‚¥÷fl „Ò. ÁflûÊËÿ ¬Í¥¡Ë,
•Ê¡ Á∑§‚ Ã⁄U„ ∑§Ê◊ ∑§⁄U ⁄U„Ë „Ò, ©‚
¡ÊŸŸ ∑‘§ Á‹∞, ©Ÿ∑§Ë Á’⁄UÊŒ⁄UË ∑‘§ ∞∑§
¿È≈U÷Òƒÿ, ¬Ã¥¡‹Ë ∑‘§ ◊ÊÁ‹∑§ •ı⁄U ‚¥ÉÊ
¬Á⁄UflÊ⁄U ∑‘§ ¬È⁄UÊŸ ‚fl∑§, ‹Ê‹Ê ⁄UÊ◊Œfl ∑§Ë
∞∑§ «Ë‹, ’Ãı⁄U ’ÊŸªË ¬˝SÃÈÃ „Ò. ß¥Œı⁄U
∑§Ë ∞∑§ πÊl ¬ŒÊÕ¸ ’ŸÊŸ flÊ‹Ë ∑§¥¬ŸË
„Ò, “M§Áø ‚ÙÿÊ”. S≈U≈U ’Ò¥∑§ Ÿ ©‚ vw,ÆÆÆ
∑§⁄UÙ«∏ ∑§Ê ∑∏§¡∏̧ ÁŒÿÊ ¡Ù «Í’ ªÿÊ. ◊Ê◊‹Ê
∑§¥¬ŸË ‹ÊÚ Á≈˛éÿÍŸ‹ ¬„È¥øÊ.

¬Ã¥¡Á‹ Ÿ ©‚ y,ÆÆÆ ∑§⁄UÙ«∏ ◊¥ π∏⁄UËŒ
Á‹ÿÊ. ©‚◊¥ ÷Ë x,ÆÆÆ ∑§⁄UÙ«∏ ∑§Ê ∑∏§¡∏̧,
©‚Ë S≈U≈U ’Ò¥∑§ Ÿ ÁŒÿÊ Á¡‚∑§Ê ¬„‹Ê ∑∏§¡∏̧
«Í’Ê ÕÊ. «Ë‹ ∑‘§ ÃÈ⁄U¥Ã ’ÊŒ, ∑§¥¬ŸË ∑§Ê
wv.zz L§ ◊¥ Á’∑§ ⁄U„Ê ‡Êÿ⁄U, vzv~.{z
Á’∑§Ÿ ‹ªÊ. ÿ „Ò, •ŸÈ‹Ù◊-Áfl‹Ù◊ ∑‘§
¬Ë¿ ø‹ ⁄U„Ê •‚‹Ë “ÿÙª”!! ÁflûÊ ◊¥òÊË
Ÿ, ÿ ¡Ù v.xw ‹Êπ ∑§⁄UÙ«∏ ∑§Ë fl‚Í‹Ë
’ÃÊß¸ „Ò, fl„ ß‚Ë ¬hÁÃ ‚ „Ë „Èß¸ „Ò.
ŒÒàÿÊ∑§Ê⁄U ∑§ÊÚ¬Ù̧⁄U≈U ‹ÙŸ, ’Ò¥∑§ ∑§Ë “◊ÒŸ¡◊¥≈U
∑§◊≈UË” ◊¥¡∏Í⁄U ∑§⁄UÃË „Ò¥. ß‚Á‹∞ ©Ÿ◊¥ Á∑§‚Ë
÷Ë ≈UÊÚ¬ •Áœ∑§Ê⁄UË ∑§Ë ∑§Ùß¸ ¡∏flÊ’Œ„Ë Ãÿ
Ÿ„Ë¥ „ÙÃË. ∑∏§¡∏¸ ◊¥¡Í⁄UË ŒSÃÊfl¡∏ ◊¥,
¡ÊŸ¬Í¿∑§⁄ U, ÁflÃ⁄UáÊ¬ Ífl ¸ •ŸÈ¬Ê‹Ÿ
‚ÈÁŸÁpÃ ∑§⁄UŸ ∑§Ë •‚¥÷fl ‡ÊÃ¥̧ ŸàÕË „ÙÃË
„Ò¥, Á¡Ÿ∑§Ê •ŸÈ¬Ê‹Ÿ ŸÊ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞
∞¡Ë∞◊ ÿÊ ©Ÿ‚ ŸËø ∑‘§ xxvw ’Ò¥∑§
•Áœ∑§Ê⁄UËÿÙ¥ ¬⁄U ∑§Êÿ¸flÊ„Ë ∑§⁄U, Œ‚ ‹Êπ
∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ «∑§Ê⁄U Á‹∞ ª∞ „Ò¥.

∑§ÊÚ¬Ù¸⁄U≈U ‹Í≈U ∑§Ê π‹ ß‚Ë Ã⁄U„ ¡∏Ê⁄UË
⁄U„Ê ÃÙ „◊Ê⁄UÊ “üÊÊ‹¥∑§Ê” ’Ÿ ¡ÊŸÊ ÁŸÁpÃ
„Ò. „◊ Ã¡∏ ªÁÃ ‚ ’«∏Ê ª∑∏§¸ „ÙŸ ∑§Ë
ÁŒ‡ÊÊ ◊¥ ’…∏ ⁄U„ „Ò¥.


