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◊¡∏ŒÍ⁄U, ‹’⁄U ∑§Ù«˜‚ ∑§Ê Áfl⁄UÙœ ÄUÿÙ¥ ∑§⁄U ⁄U„ „ Ò¥ (w)?
“•ılÙÁª∑§ ‚ê’ãœ ∑§Ù«”

‚àÿflË⁄U Á‚¥„
" üÊ◊ Áfl÷Êª, ‚◊flÃË¸ ‚ÍÁø ◊¥ •ÊÃÊ

„Ò. ◊¡∏ŒÍ⁄UÙ¥ ∑‘§ ÁflÁ÷ÛÊ ¬„‹È•Ù¥ ¬⁄U ⁄UÊíÿÙ¥
mÊ⁄UÊ ’ŸÊ∞ ª∞ ∑§ÊŸÍŸÙ¥ ∑§Ë ÃÊŒÊŒ vÆÆ
•ı⁄U ∑‘§¥Œ˝ mÊ⁄UÊ ’ŸÊ∞ ª∞ ∑∏§ÊŸÍŸ yÆ „Ò¥.
ßÃŸ íÿÊŒÊ •ı⁄U ¬˝ÊøËŸ „Ù øÈ∑‘§ ∑∏§ÊŸÍŸ
„ÙŸ ∑§Ë fl¡∏„ ‚, ∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÙ¥ ∑§Ù ’„ÈÃ
•‚ÈÁflœÊ „ÙÃË „Ò •ı⁄U ◊ÊÁ‹∑§Ù¥ ∑§Ù ÷Ë
©Ÿ∑‘§ •ŸÈ¬Ê‹Ÿ ∑§Ê éÿı⁄UÊ ŒŸ ◊¥ Á∑§ÃŸË
∑§Á∆ŸÊß¸ „ÙÃË „Ò.

ß‚Á‹∞ ◊¡∏ŒÍ⁄U •ı⁄U ◊ÊÁ‹∑§Ù¥ ∑‘§ ∑§Ê◊
∑§Ù ‚⁄U‹ ’ŸÊÃ „È∞, ßŸ ‚Ê⁄U ∑§ÊŸÍŸÙ¥ ∑§Ù
ÃËŸ ‹’⁄U ∑§Ù«˜‚ ◊¥ ’Œ‹Ê ¡Ê ⁄U„Ê „Ò.
ÁmÃËÿ üÊ◊ •ÊÿÙª Ÿ ÷Ë ∞‚Ë „Ë Á‚»§ÊÁ⁄U‡Ê¥
∑§Ë „Ò¥." Á‚Ãê’⁄U wÆwÆ ◊¥ ∑‘§ãŒ˝Ëÿ üÊ◊
◊¥òÊË Ÿ x ‹’⁄U ∑§Ù«˜‚; “•ılÙÁª∑§
‚ê’ãœ”, “‚Ê◊ÊÁ¡∑§ ‚È⁄ UˇÊÊ” ÃÕÊ
“√ÿfl‚ÊÁÿ∑§ ‚È⁄UˇÊÊ, SflÊSâÿ ∞fl¥ ∑§Ê◊
∑§⁄UŸ ∑§Ë ÁSÕÁÃ”, ‚ê’ãœË Á’‹, ‚¥‚Œ
◊¥ ¬˝SÃÈÃ ∑§⁄UÃ „È∞ ÿ ’ÿÊŸ ÁŒÿÊ ÕÊ.
¬…∏∑§⁄U ‹ªªÊ, ◊ÙŒË ‚⁄U∑§Ê⁄U, ◊¡∏ŒÍ⁄UÙ¥ ∑§Ë
¬⁄U‡ÊÊÁŸÿÙ¥ ∑§Ê Á∑§ÃŸÊ π∏ÿÊ‹ ⁄UπÃË „Ò!!
©‚‚, ©Ÿ∑§Ë ÁŒP§Ã¥ ŒπË Ÿ„Ë¥ ¡ÊÃË¥!!
¡„Ê° Ã∑§ ⁄UflËãŒ˝ fl◊Ê¸ ∑§Ë •äÿˇÊÃÊ ◊¥,
wÆÆw ◊¥, flÊ¡¬ÿË ‚⁄U∑§Ê⁄U mÊ⁄UÊ ªÁ∆Ã,
ŒÍ‚⁄U ⁄UÊc≈˛Ëÿ üÊ◊ •ÊÿÙª ∑§Ë Á‚»§ÊÁ⁄U‡ÊÙ¥
∑§Ê ‚flÊ‹ „Ò;

Œ‡Ê ∑§Ê ’ëøÊ-’ëøÊ ÿ „∑§Ë∑∏§Ã ¡ÊŸ
øÈ∑§Ê „Ò Á∑§ ÿ ‚⁄U∑§Ê⁄UË •ÊÿÙª Á’‹∑§È‹
fl„Ë Á‚»§ÊÁ⁄U‡Ê¥ ŒÃ „Ò¥, ¡Ù ‚⁄U∑§Ê⁄U øÊ„ÃË
„Ò. ¬„‹Ê ⁄UÊc≈˛Ëÿ üÊ◊ •ÊÿÙª v~{{ ◊¥,
‚flÊÁŸflÎûÊ ◊ÈÅÿ ãÿÊÿÊœË‡Ê ¬Ë ’Ë
ª¡¥Œ˝ª«∑§⁄U ∑§Ë •äÿˇÊÃÊ ◊¥ ÁŸÿÈQ§ „È•Ê
ÕÊ, Á¡‚Ÿ ‚Ê⁄UË Á‚»§ÊÁ⁄U‡Ê¥ ◊¡∏ŒÍ⁄UÙ¥ ∑‘§ ¬ˇÊ
◊¥ ŒË ÕË¥, ¡Ò‚ ◊¡∏ŒÍ⁄UÙ¥ ∑§Ù •SÕÊß¸ Ÿ„Ë¥
SÕÊß¸ ÁŸÿÈÁQ§ÿÊ¥ ŒË ¡Ê∞°, Á¡‚‚ fl ◊¡∏ŒÍ⁄U
Á„Ã ◊¥ ’Ÿ ‚÷Ë ∑§ÊŸÍŸÙ¥ ∑§Ê ‹Ê÷ ‹ ‚∑‘§¥,
Áfl∑§Ê‚ ◊¥ •¬ŸÊ ÿÙªŒÊŸ Œ ‚∑‘§¥.

wÆÆw ◊¥, ŒÍ‚⁄U üÊ◊ •ÊÿÙª ∑‘§ •äÿˇÊ
fl◊Ȩ̂ ¡Ë Ÿ ∆Ë∑§ ©‹≈U Á‚»§ÊÁ⁄U‡Ê¥ ŒË¥!! v~{{
‚ wÆÆw ◊¥ ÄUÿÊ »∏§∑§¸ •Ê ªÿÊ? ŒÙŸÙ¥
⁄UÊc≈˛Ëÿ üÊ◊ •ÊÿÙª, ŒÙ Áfl¬⁄UËÃ ’ÊÃ¥ ÄUÿÙ¥
∑§⁄U ⁄U„ „Ò¥? ÿ ∑Ò§‚ ÁflmÊŸ „Ò¥? ÿ ∑Ò§‚Ë
∆ªË „Ò? ∑§ıŸ ‚ëøÊ •ı⁄U ∑§ıŸ ¤ÊÈ≈UÊ „Ò?
©ûÊ⁄U •Ê‚ÊŸ „Ò, ¬Í¥¡Ë¬ÁÃ ◊ÊÁ‹∑§ flª¸ ∑§Ë
¡∏M§⁄UÃ¥ v~{{ ◊¥ ©à¬ÊŒŸ ’…∏ÊŸ ∑§Ë ÕË¥,
wÆÆw ◊¥ ¡’ •ÊÿÙª ∑§Ë Á‚»§ÊÁ⁄U‡Ê¥ •Êß¸
ÕË¥ •ı⁄U ©‚‚ ÷Ë íÿÊŒÊ wÆwÆ ◊¥ ¡’ fl
Á‚»§ÊÁ⁄U‡Ê¥ ‹ÊªÍ „Ù ⁄U„Ë „Ò¥, ß¡∏Ê⁄UŒÊ⁄U •ı⁄U
ÁflûÊËÿ ¬Í¥¡Ë ∑§ÊÚ¬Ù¸⁄U≈U ◊ÊÁ‹∑§Ù¥ ∑§Ë ¡∏M§⁄UÃ¥
©à¬ÊŒŸ ’…∏ÊŸ ∑§Ë „Ò¥ „Ë Ÿ„Ë¥. ©à¬ÊŒŸ ‚
ªÙŒÊ◊ ÷⁄U ¬«∏ „Ò¥, ‹ÙªÙ¥ ∑§Ê ∑§¥ªÊ‹Ë∑§⁄UáÊ
ß‚ „Œ Ã∑§ „Ù øÈ∑§Ê „Ò Á∑§ ∑§È¿ ÷Ë π∏⁄UËŒŸ
∑§Ë „ÒÁ‚ÿÃ Ÿ„Ë¥ ’øË. •’ ÃÙ “Áfl∑§Ê‚”
‚ ̂’Ê¡Ë ‚ „Ù ⁄U„Ê „Ò, ’„È◊ÍÀÿ ‚⁄U∑§Ê⁄UË
ßŒÊ⁄UÙ¥ ∑§Ù ∑§ıÁ«∏ÿÙ¥ ∑‘§ ÷Êfl π∏⁄UËŒŸ ‚ „Ù
⁄U„Ê „Ò. ÿ “⁄UÙ¡∏ªÊ⁄U ⁄UÁ„Ã Áfl∑§Ê‚
(jobless growth) ∑§Ê ÿÈª „Ò. •’
◊¡∏ŒÍ⁄UÙ¥ ∑§Ë ÄUÿÊ ¡∏M§⁄UÃ? •’ ◊¡∏ŒÍ⁄UÙ¥
∑§Ù SÕÊß¸ ÄUÿÙ¥ ∑§⁄UŸÊ? •’ ÃÙ “„Êÿ⁄U ∞¥«
»§Êÿ⁄U øÊÁ„∞”!! ¡„Ê° Ã∑§ ◊ÙŒË ‚⁄U∑§Ê⁄U
∑‘§ ß‚ ¤ÊÍ≈U ∑§Ë ’ÊÃ „Ò Á∑§ ◊¡∏ŒÍ⁄UÙ¥ ∑‘§
∑∏§ÊŸÍŸÙ¥ ∑§Ë ÃÊŒÊŒ ’„ÈÃ íÿÊŒÊ „Ò, ‚⁄U∑§Ê⁄U
•ë¿Ë Ã⁄U„ ¡ÊŸÃË „Ò Á∑§ ß¥Ç‹Úá« •ı⁄U
•◊Á⁄U∑§Ê ◊¥ ÿ„Ê° ‚ ∑§„Ë¥ íÿÊŒÊ üÊ◊ ∑∏§ÊŸÍŸ
„Ò¥.

w •ªSÃ wÆv~ ∑§Ù flÃŸ ∑§Ù« Á’‹
¬Ê‚ „ÙŸ ∑‘§ ’ÊŒ, ’Ê∑∏§Ë x üÊ◊ ∑§Ù« ∑§Ù

‚¥‚Œ ∑§Ë SÕÊß¸ ‚Á◊ÁÃ ∑§Ù ‚Ù¥¬ ÁŒÿÊ ªÿÊ
ÕÊ. ‚÷Ë ‚¥‚ŒËÿ ß∑§ÊßÿÊ°, •Ê¡∑§‹, ÿÊ
ÃÙ ‚ûÊÊ ¬ˇÊ ∑‘§ ¬˝÷Èàfl ◊¥ „Ò¥ ÿÊ Á»§⁄U ∆å¬
¬«∏Ë „Ò¥.

ß‚ ◊Ê◊‹ ◊¥ ÷Ë üÊ◊ ◊¥òÊË Ÿ ‚¥‚Œ
∑§Ù ’ÃÊÿÊ Á∑§ ‚¥‚Œ ∑§Ë üÊ◊ ‚ê’ãœË
SÕÊß¸ ‚Á◊ÁÃ ∑‘§ ∑§È‹ wxx ‚ŒSÿÙ¥ ◊¥ ‚
v|y Ÿ ÿ Á’‹ ◊¥¡∏Í⁄U Á∑§ÿÊ „Ò. ÷Ê¡¬Êß¸ÿÙ¥
•ı⁄U ©Ÿ∑§Ë ‹ªÈ∞-÷ªÈ∞ Œ‹Ù¥ ∑§Ë ‚„◊ÁÃ
Á◊‹ ªß¸, ◊Ã‹’ „Ù ªÿÊ! •Áœ∑§Ã⁄U
◊Ê◊‹Ù¥ ◊¥ ÿ ‚Á◊ÁÃÿÊ¥ •¬Ÿ “ª„Ÿ ◊¥ÕŸ”
‚, ∑∏§ÊŸÍŸ Á¡‚ SflM§¬ ◊¥ ¬˝SÃÈÃ „È•Ê „Ò,
©‚ •ı⁄U íÿÊŒÊ ¡Ÿ-Áfl⁄UÙœË ’ŸÊŸ ∑§Ê
∑§Ê◊ ∑§⁄UÃË „Ò ¥. “•ılÙÁª∑§ ‚ê’ãœ
(Industrial Relation)” ∑§Ù« ◊¥
◊¡∏ŒÍ⁄U- Áfl⁄UÙœË ÄUÿÊ ’Œ‹Êfl „È∞ „Ò¥, fl„
ÃÙ ¡ÊŸŸÊ ’ŸÃÊ „Ë „Ò. ©‚‚ ¬„‹ ÿ
¡ÊŸŸÊ ÷Ë •Êfl‡ÿ∑§ „Ò Á∑§ wÆv~ ◊¥, flÃŸ
∑§Ù« ∑∏§ÊŸÍŸ ∑§Ù ‚¥‚Œ mÊ⁄UÊ ¬ÊÁ⁄UÃ ∑§⁄U ŒŸ
∑‘§ ’ÊŒ, ’Ê∑∏§Ë ÃËŸ ∑§Ù« ∑§Ù flÊ¬‚ ‹∑§⁄U,
wÆwÆ ◊¥ ¬ÊÁ⁄UÃ Á∑§ÿÊ ªÿÊ. ©‚ ∞∑§ ‚Ê‹
◊¥ ©Ÿ◊¥ ÄUÿÊ ’Œ‹Êfl Á∑§ÿÊ ªÿÊ?

wÆv~ ◊¥ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ê ∑§„ŸÊ ÕÊ, Á∑§
Á∑§‚Ë ÷Ë ‚Êfl¸¡ÁŸ∑§ ÁŸ∑§Êÿ ‚ ‚ê’¥ÁœÃ
Á∑§‚Ë ÷Ë ◊Ê◊‹ ◊¥ »Ò§‚‹Ê ‹Ÿ ∑‘§ Á‹∞,
∑‘§¥Œ˝ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ù „Ë ‚Ê⁄U •Áœ∑§Ê⁄U ⁄U„¥ª.
’ÊŒ ◊¥ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ù ÿÊŒ •ÊÿÊ Á∑§ ‚⁄U∑§Ê⁄UË
ÁŸ∑§Êÿ ÃÙ ‚’ Á’∑§Ÿ ¡Ê ⁄U„ „Ò¥, ¬ÃÊ Ÿ„Ë¥
©‚∑‘§ ’ÊŒ, ©‚∑‘§ ◊ÊÁ‹∑§ “‚∆ ¡Ë” ©Ÿ∑§Ë
’ÊÃ ◊ÊŸ¥ ÿÊ ŸÊ ◊ÊŸ¥!! ß‚Á‹∞ ©‚Ÿ ÿ
’Œ‹Êfl Á∑§ÿÊ Á∑§ ÷‹ Á∑§‚Ë ‚⁄U∑§Ê⁄UË
ÁŸ∑§Êÿ ◊¥ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ê ◊ÊÁ‹∑§ÊŸÊ zÆ
¬˝ÁÃ‡ÊÃ ‚ ŸËø „Ë ÄUÿÙ¥ ŸÊ ø‹Ê ªÿÊ „Ù,
’Œ‹ „È∞ ‹’⁄U ∑§ÊŸÍŸÙ¥ ∑‘§ ◊Ê◊‹ ◊¥,
»Ò§‚‹Ê ‹Ÿ ∑‘§ ‚Ê⁄U •Áœ∑§Ê⁄U ∑‘§¥Œ˝ ‚⁄U∑§Ê⁄U
∑‘§ ¬Ê‚ „Ë ⁄U„¥ª.

ŒÍ‚⁄UÊ ’Œ‹Êfl, ¬„‹ ‚ ÷Ë íÿÊŒÊ
ÁŒ‹øS¬ „Ò. wÆv~ ∑‘§ Á’‹ ◊¥ ÿ ¬˝ÊflœÊŸ
ÕÊ Á∑§ ⁄U‹fl, πŸŸ, ŒÍ⁄U-‚¥øÊ⁄U ∞fl¥ ’Ò¥Á∑§¥ª
ˇÊòÊ ◊¥ ‚Ê⁄U •Áœ∑§Ê⁄U ∑‘§¥Œ˝ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑‘§ ¬Ê‚
„Ë ⁄U„¥ª. Á»§⁄U ‡ÊÊÿŒ ÿÊŒ •ÊÿÊ, Á∑§ ÿ
‚⁄U∑§Ê⁄UË Áfl÷Êª „Ë ÃÙ Á’R§Ë ∑§Ê©¥≈U⁄U ¬⁄U
‚’‚ •Êª ⁄Uπ „È∞ „Ò¥. ¡ÀŒË „Ë ÿ ÁŸ∑§Êÿ,
‚⁄U∑§Ê⁄UË ∑§Ë ¡ª„ ◊È∑‘§‡Ê ÷Êß¸ •ı⁄U ªıÃ◊
÷Êß¸ ∑‘§ ÁŸ¡Ë ‚¥SÕÊŸ ’Ÿ ¡ÊŸ flÊ‹ „Ò¥!!
Á∑§‚Ë ‚⁄U∑§Ê⁄UË ‚¥SÕÊŸ ∑‘§ Á’∑§ ¡ÊŸ ∑‘§
’ÊŒ ÷Ë, ‹’⁄U ∑§ÊŸÍŸÙ¥ ∑‘§ ◊Ê◊‹ ◊¥, ©‚
¬⁄U ∑‘§¥Œ˝ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ê „Ë •Áœ∑§Ê⁄U „Ë ⁄U„,
ß‚∑‘§ Á‹∞ ÿ ’Œ‹Êfl Á∑§ÿÊ ªÿÊ Á∑§ •ª⁄U
∑‘§¥Œ˝ ‚⁄U∑§Ê⁄U Á∑§‚Ë ©lÙª ∑§Ù “ÁŸÿ¥ÁòÊÃ
©lÙª (Controlled Industry)”
ÉÊÙÁ·Ã ∑§⁄U ŒÃË „Ò, ÃÙ ÁŸ¡Ë „Ù ¡ÊŸ ∑‘§
’ÊŒ ÷Ë ‹’⁄U ◊Ê◊‹Ù¥ ◊¥ ∑‘§¥Œ˝ ‚⁄U∑§Ê⁄U „Ë
ÁŸáÊ¸ÿ ‹Ÿ ∑§Ë „∑∏§ŒÊ⁄U „ÙªË.

‚⁄U∑§Ê⁄U Á∑§‚Ë ÷Ë ©lÙª ∑§Ù, ©Ÿ∑‘§
ÁŸ¡Ë „Ù ¡ÊŸ ∑‘§ ’ÊŒ ÷Ë “¡Ÿ-Á„Ã” ◊¥
“ÁŸÿ¥ÁòÊÃ ©lÙª” ÉÊÙÁ·Ã ∑§⁄U ‚∑§ÃË „Ò.
◊Ã‹’,“¡Ÿ-Á„Ã” ∑§Ê ÷˝◊ ‚⁄U∑§Ê⁄U
•÷Ë ÷Ë ’ŸÊ∞ ⁄UπŸÊ øÊ„ÃË „Ò. “¡Ÿ-
•ÊR§Ù‡Ê” ∑§Ù Á’‹∑§È‹ Ÿ¡∏⁄U¥ŒÊ¡∏ ∑§⁄UŸ
∑§Ê ¡ÙÁπ◊ Ÿ„Ë¥ Á‹ÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ!!

ÃË‚⁄UÊ ’Œ‹Êfl ‚’‚ •„◊ •ı⁄U
ÁŒ‹øS¬ „Ò. •¬⁄UÊœ ∑§Ë “∑§◊¬ıÁã«¥ª”
ÿÊ “∑§ÊÚ◊¬ı¥«’‹ •¬⁄UÊœ” ∑§Ê ◊Ã‹’ „ÙÃÊ
„Ò, fl„ •¬⁄UÊœ, Á¡‚ ◊È∑∏§Œ◊Ê ø‹Ê∞ ’ªÒ⁄U
„Ë, ∑§È¿ ¡È◊Ê¸ŸÊ ÿÊ ª∏‹ÃË ◊ÊŸ ‹Ÿ ¬⁄U „Ë
⁄U»∏§Ê-Œ»∏§Ê ∑§⁄U ÁŒÿÊ ¡Ê ‚∑‘§. ∑§Ê⁄UπÊŸÊ
◊ÊÁ‹∑§, ¡’ ◊¡∏ŒÍ⁄UÙ¥ ∑‘§ •Áœ∑§Ê⁄UÙ¥ ∑§Ê

Œ◊Ÿ ÿÊ ª∏’Ÿ, ¡Ò‚ ¬Ë∞»∏§ ∑§Ê ¬Ò‚Ê ◊¡∏ŒÍ⁄U
‚ fl‚Í‹Ÿ ∑‘§ ’ÊŒ ÷Ë, ‚⁄U∑§Ê⁄UË ¬Ë ∞»§
πÊÃ ◊¥ ¡◊Ê ŸÊ ∑§⁄UŸÊ •ÊÁŒ ∑‘§ ∑∏§‚Í⁄UflÊ⁄U
¬Ê∞ ¡ÊÃ „Ò¥ Ã’, wÆv~ ∑‘§ Á’‹ ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U
fl Ã’ „Ë •¬⁄UÊœ ∑§Ù ∑§ÊÚ◊¬ı¥«’‹ ∑§⁄UÊŸ
∑‘§ ¬ÊòÊ ’ŸÃ Õ, ◊Ã‹’ Ã’ „Ë fl„
◊È∑∏§Œ◊Ê ⁄U»∏§Ê-Œ»∏§Ê Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ ÕÊ,
¡’ ©‚ •¬⁄UÊœ ◊¥ ¡‹ ∑§Ë ‚¡∏Ê •ÕflÊ
¡‹ fl ¡È◊Ê¸Ÿ ∑§Ë ‚¥ÿÈQ§ ‚¡∏Ê ŸÊ ’ŸÃË
„Ù.

∞‚Ë ÁSÕÁÃ ◊¥ ◊ÊÁ‹∑§ ∑§Ù ∑§È‹ Œÿ
⁄U∑∏§◊ ∑§Ê zÆ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ÃÈ⁄U¥Ã ¡◊Ê ∑§⁄UŸ ¬⁄U
“∑§ÊÚ◊¬ı¥«’‹” ∑§Ë ‚ÈÁflœÊ ©¬‹éœ ÕË.

wÆwÆ üÊ◊ Á’‹ ◊¥ ß‚ ¬˝ÊflœÊŸ ∑§Ù
’Œ‹ «Ê‹Ê ªÿÊ. •’ ◊ÊÁ‹∑§Ù¥ ∑‘§ ∞‚
•¬⁄UÊœÙ¥ ∑§Ù ÷Ë ∑§ÊÚ◊¬ı¥«’‹ Á∑§ÿÊ ¡Ê
‚∑§ÃÊ „Ò Á¡Ÿ◊¥ •¬⁄UÊœË ◊ÊÁ‹∑§ ∑§Ù v
‚Ê‹ ∑§Ë ‚¡∏Ê •ÕflÊ ‚¡∏Ê fl ¡∏È◊Ê¸ŸÊ „Ù
‚∑§ÃÊ „Ò.

©Ÿ ◊Ê◊‹Ù¥ ◊¥, ¡„Ê° ¡‹ ∑§Ë ‚¡∏Ê
Ÿ„Ë¥ ’ÁÀ∑§ ¡È◊Ê¸ŸÊ „Ë „ÙŸÊ ÕÊ, ∑§È‹ Œÿ
⁄U∑∏§◊ ∑§Ê zÆ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ÃÈ⁄U¥Ã ¡∏◊Ê ∑§⁄UŸ ¬⁄U
•ı⁄U ©Ÿ •¬⁄UÊœÙ¥ ◊¥ Á¡Ÿ◊¥ v ‚Ê‹ ∑§Ë
‚¡∏Ê „ÙŸ ∑§Ê ¬˝ÊflœÊŸ ÕÊ, ∑§È‹ ⁄U∑∏§◊ ∑§Ê
|z ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ¡∏◊Ê ∑§⁄UŸ ¬⁄U ◊Ê◊‹Ê
∑§ÊÚ◊¬ı¥«’‹, ◊Ã‹’ ⁄U»∏§Ê-Œ»∏§Ê ∑§⁄U ÁŒÿÊ
¡Ê∞ªÊ. •¬⁄UÊœË ‚⁄U◊Ê∞ŒÊ⁄U, ◊ÙŒË ‚⁄U∑§Ê⁄U
∑§Ù ÿÍ° „Ë, ’fl¡∏„, ßÃŸË ◊Ù„é’Ã Ÿ„Ë¥
∑§⁄UÃ, ÿÍ° „Ë •∑§Ê⁄UáÊ øÈŸÊfl ’ı¥« π∏⁄UËŒ∑§⁄U
÷Ê¡¬Ê ∑§Ù •Á¬¸Ã Ÿ„Ë¥ ∑§⁄UÃ. ©‚∑§Ë ∆Ù‚
fl¡∏„ ◊ı¡ÍŒ „Ò. ◊ÊÁ‹∑§ ∑§Ù Á∑§‚Ë ÷Ë
•¬⁄UÊœ ∑§⁄UŸ ‚, Á‚»∏§¸ ¡‹ ¡ÊŸ ∑‘§ «⁄U
‚ „Ë ⁄UÙ∑§Ê ¡Ê ‚∑§ÃÊ „Ò.

¡È◊Ȩ̂Ÿ ‚ fl Á’‹∑§È‹ Ÿ„Ë¥ «⁄UÃ ÄUÿÙ¥Á∑§
fl ¡È◊Ȩ̂ŸÊ ∑§÷Ë Ÿ„Ë¥ ÷⁄UÃ. Á‚Áfl‹ ◊È∑∏§Œ◊Ê
•Ÿ¥Ã ∑§Ê‹ Ã∑§ πË¥øÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „Ò, ¬Ò‚
flÊ‹ ‹Ùª ¡ÊŸÃ „Ò¥. •ılÙÁª∑§ ‚ê’ãœ
∑§Ù« ◊¡∏ŒÍ⁄UÙ¥ ∑§Ù ªÈ‹Ê◊ ’ŸÊ ŒªË, ÿ„
©Ÿ∑‘§ •Êà◊-‚ê◊ÊŸ ¬⁄U „◊‹Ê „Ò ≈˛«
ÿÍÁŸÿŸ ∑∏§ÊŸÍŸ, v~w{; •ılÙÁª∑§ ⁄UÙ¡∏ªÊ⁄U
(SÕÊß¸ •ÊŒ‡Ê) ∑∏§ÊŸÍŸ; v~y{ ÃÕÊ
•ılÙÁª∑§ ÁflflÊŒ ∑∏§ÊŸÍŸ, v~y}; ∑§Ù ‚◊Ê#
∑§⁄U, ◊ÙŒË ‚⁄U∑§Ê⁄U, Á‚Ãê’⁄U wÆwÆ ◊¥
•ılÙÁª∑§ ‚ê’ãœ ∑§Ù« ‹Êß¸. ÿ ÃËŸÙ¥
∑∏§ÊŸÍŸ ◊¡∏ŒÍ⁄UÙ¥ ∑‘§ Á‹∞ •àÿ¥Ã ◊„àfl¬ÍáÊ¸
Õ ÄUÿÙ¥Á∑§ ßã„Ë¥ ∑‘§ Ã„Ã fl ‚¥ªÁ∆Ã „Ù∑§⁄U,
‚Ê◊ÍÁ„∑§ ‚ıŒ’Ê¡∏Ë ∑‘§ ¡∏Á⁄U∞, •¬Ÿ Á‹∞
‚ê◊ÊŸ¡Ÿ∑§ ‚flÊ-‡ÊÃ¥̧ ◊ŸflÊÃ •Ê∞ Õ.
•ª⁄U ◊ÊÁ‹∑§ ŸÊ ◊ÊŸ, •Á«∏ÿ‹ ≈U Í̂ ’ŸÊ
⁄U„ ÃÙ, ◊¡∏ŒÍ⁄U •¬Ÿ ‚¥ª∆Ÿ ∑‘§ ’‹ ¬⁄U
•ãŒÙ‹ÊŸÊà◊∑§ ∑§Êÿ¸flÊ„Ë ∑§⁄U ©‚ ◊ÊŸŸ
∑§Ù ◊¡∏’Í⁄U ∑§⁄U ‚∑§Ã Õ.

◊Ã‹’, fl ◊ÊÁ‹∑§ ‚, •¬Ÿ •Áœ∑§Ê⁄U
πÒ⁄UÊÃ ÿÊ ◊„⁄U’ÊŸË ∑‘§ Ãı⁄U ¬⁄U Ÿ„Ë¥, ’ÁÀ∑§
„∑∏§ ‚ „Ê¥Á‚‹ ∑§⁄U ‚∑§Ã Õ. ßŸ ∑§ÊŸÍŸÙ¥
∑§Ù π∏à◊ ∑§⁄U “•ılÙÁª∑§ ‚ê’ãœ ∑§Ù«”
∑§Ê ¤ÊÈŸ¤ÊÈŸÊ Õ◊Ê ŒŸÊ, ◊¡∏ŒÍ⁄UÙ¥ ∑‘§ ‚ê◊ÊŸ
¬⁄U, ©Ÿ∑§Ë π∏ÈgÊ⁄UË ¬⁄U ÉÊÊÃ∑§ „◊‹Ê „Ò.

v) ◊ÊÁ‹∑§ mÊ⁄UÊ ◊Ÿ◊ÊŸË ¿¥≈UŸË ∑§⁄UŸ
∑‘§ ŒÊÿ⁄U ◊¥ ‹ª÷ª ‚÷Ë •ılÙÁª∑§
¬˝ÁÃDÊŸÙ¥ ∑§Ù ‹Ê ÁŒÿÊ ªÿÊ „Ò. ¬„‹ ÿ ¿Í≈U
Á‚»∏§¸ ©ã„Ë¥ ∑§Ê⁄UπÊŸŒÊ⁄UÙ¥ ∑§Ù „Ë ÕË ¡„Ê°
vÆÆ ÿÊ ©‚‚ ∑§◊ ◊¡∏ŒÍ⁄U ∑§Ê◊ ∑§⁄UÃ „Ù¥.
•’ ÿ„ ◊Ÿ◊ÊŸË ∑§⁄UŸ ∑§Ë •Ê¡∏ÊŒË „⁄U
©‚ ©lÙª¬ÁÃ ∑§Ù ⁄U„ªË, ¡„Ê° xÆÆ Ã∑§
◊¡∏ŒÍ⁄U ∑§Ê◊ ∑§⁄UÃ „Ò¥. •ılÙÁª∑§ ‚ê’ãœ
∑§Ù«, wÆwÆ ∑‘§ •ŸÈë¿Œ ||(v) ∑‘§
•ŸÈ‚Ê⁄U Á¡‚ ∑§Ê⁄UπÊŸ ◊¥ xÆÆ ÿÊ ©‚‚

∑§◊ ◊¡∏ŒÍ⁄U ∑§Ê◊ ∑§⁄UÃ „Ù¥, fl„Ê°, ◊ÊÁ‹∑§
¡’ øÊ„ “„Êÿ⁄U ∞¥« »§Êÿ⁄U” ∑§⁄U ‚∑§ÃÊ
„Ò. ø¥Œ ÁªŸÃË ∑§Ë ’«∏Ë ∑§¥¬ÁŸÿÙ¥ ∑§Ù
¿Ù«∏∑§⁄U ‚÷Ë ©lÙª “„Êÿ⁄U ∞¥« »§Êÿ⁄U” ∑‘§
ŒÊÿ⁄U ◊¥ •Ê ª∞ „Ò¥.

◊¡∏ŒÍ⁄UÙ¥ ∑§Ë ¿¥≈UŸË •ÕflÊ ∑§Ê⁄UπÊŸÊ
’¥Œ ∑§⁄UŸ ‚ ¬„‹ ‚⁄U∑§Ê⁄U ‚ •ŸÈ◊ÁÃ
‹Ÿ ∑§Ë ∑§Ùß¸ ¡∏M§⁄UÃ Ÿ„Ë¥. ¡Ù xÆÆ ‚
íÿÊŒÊ ◊¡∏ŒÍ⁄UÙ¥ flÊ‹ ∑§Ê⁄UπÊŸ „Ò¥, fl„Ê°
÷Ë ÿ “‚ÈÁflœÊ” ¡ÀŒË „Ë •Ê ¡Ê∞ªË.
flÒ‚ ÷Ë ∑§Ê⁄UπÊŸŒÊ⁄U ’„ÈÃ ∑§ÊßÿÊ¥ „ÙÃ
„Ò¥. fl ¡ÊŸ ª∞ „Ò¥ Á∑§ ◊ÙŒË ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ë
◊¥‡ÊÊ ÄUÿÊ „Ò, ß‚Á‹∞ ‚÷Ë ©lÙª ÿ
“‚ÈÁflœÊ” ’⁄UÙ∑§≈UÙ∑§ ÷Ùª ⁄U„ „Ò¥.

w) „«∏ÃÊ‹ ¬⁄U ¡ÊŸÊ „Ò ÃÙ {Æ ÁŒŸ
¬„‹ Á‹ÁπÃ ŸÙÁ≈U‚ ŒŸÊ „ÙªÊ. •ª⁄U fl„
ÁflflÊŒ, Á∑§‚Ë Á≈˛éÿÍŸ‹ ◊¥ ø‹ ⁄U„Ê „Ò,
Ã’ ÃÙ „«∏ÃÊ‹ ¬⁄U ¡ÊŸ ∑§Ê {Æ ÁŒŸ ∑§Ê
ŸÙÁ≈U‚ ÷Ë Ã’ „Ë ÁŒÿÊ ¡Ê ‚∑‘§ªÊ, ¡’
Á≈˛éÿÍŸ‹ ∑§Ê »Ò§‚‹Ê •Ê ¡Ê∞. ÿÁŒ,
‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ©‚ ©lÙª ∑§Ù “¡Ÿ ©¬ÿÙª ‚flÊ
(Public Utility Services)
ÉÊÙÁ·Ã ∑§⁄U ÁŒÿÊ „Ò, Ã’ ÃÙ „«∏ÃÊ‹ ¬⁄U
¡ÊŸÊ „Ë •¬⁄UÊœ „ÙªÊ. ¬„‹ ∞‚Ë
¬Á⁄UÁSÕÁÃ ◊¥ ÷Ë { ‚#Ê„ ∑§Ê ŸÙÁ≈U‚ Œ∑§⁄U
„«∏ÃÊ‹ ¬⁄U ¡ÊÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ ÕÊ.

x) •ª⁄U Á∑§‚Ë ©lÙª ◊¥ ∞∑§ ‚
•Áœ∑§ ≈̨« ÿÍÁŸÿŸ „Ò¥ ÃÙ, ©‚Ë ≈̨« ÿÍÁŸÿŸ
∑§Ù ◊ÊÁ‹∑§Ù¥ ÿÊ ¬˝’¥œŸ ‚ flÊÃÊ¸‹Ê¬ ∑§⁄UŸ
∑§Ê •Áœ∑§Ê⁄U „ÙªÊ Á¡‚∑‘§ ‚ŒSÿÙ¥ ∑§Ë
‚¥ÅÿÊ ∑§È‹ ∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÙ¥ ∑§Ê zv% „Ò. ŒÍ‚⁄UË
•Ù⁄U, ◊ÊÁ‹∑§, Á∑§‚Ë ∞∑§ ∑§◊¸øÊ⁄UË ‚ ÷Ë
flÃŸ-‚◊¤ÊıÃÊ ∑§⁄U ‚∑§Ã „Ò¥ •ı⁄U ÉÊÙ·áÊÊ
∑§⁄U ‚∑§Ã „Ò¥ Á∑§ flÃŸ ‚◊¤ÊıÃÊ ÃÙ ‚¥¬ÛÊ
„È•Ê! •ª⁄U ©lÙª ◊¥ ∑§Ùß̧ ÷Ë ÿÍÁŸÿŸ ∞‚Ë
Ÿ„Ë¥ „Ò Á¡‚∑§Ë ‚ŒSÿ ‚¥ÅÿÊ ∑§È‹ ∑§Ê zv%
„Ò ÃÙ “◊¡∏ŒÍ⁄U ∑§ı¥Á‚‹” ∑§Ê ª∆Ÿ Á∑§ÿÊ
¡Ê∞ªÊ Á¡‚◊¥ wÆ% ◊¡∏ŒÍ⁄U ‡ÊÊÁ◊‹ ⁄U„¥ª,
¡Ù Á∑§ ◊ÊÁ‹∑§ mÊ⁄UÊ øÈŸ ¡Ê∞°ª.

y) ÿÍÁŸÿŸ ∑§Ë ’¡Ê∞ “Á‡Ê∑§ÊÿÃ
ÁŸflÊ⁄UáÊ ∑§◊≈UË” ’ŸÊŸ ¬⁄U ¡Ù⁄U ÁŒÿÊ
¡Ê∞ªÊ Á¡‚◊¥ vÆ ‚ŒSÿ „Ù¥ª; z ◊¡∏ŒÍ⁄U
¬˝ÁÃÁŸÁœ •ı⁄U z ◊ÊÁ‹∑§ mÊ⁄UÊ øÈŸ ª∞
‹Ùª. ◊¡∏ŒÍ⁄U •¬ŸË Á‡Ê∑§ÊÿÃ ß‚ ∑§◊≈UË
∑§Ù ŒªÊ •ı⁄U ©‚∑§Ê ÁŸflÊ⁄UáÊ yz ÁŒŸ Ã∑§
ŸÊ „Ù ¬ÊŸ ∑§Ë •flSÕÊ ◊¥ Á≈̨éÿÍŸ‹ ◊¥ •¡∏Ȩ̈
‹ªÊ∞ªÊ. ¡Ù ∑§Ê◊ ÿÍÁŸÿŸ mÊ⁄UÊ ◊¡ ¬⁄U
•Ê◊Ÿ-‚Ê◊Ÿ ’Ò∆∑§⁄U „Ù ¡ÊÃÊ ÕÊ, ©‚
∑∏§ÊŸÍŸË ¬ø«∏Ù¥ ◊¥ ©‹¤ÊÊÿÊ ¡Ê∞ªÊ. ∑∏§ÊŸÍŸË
√ÿflSÕÊ „◊Ê⁄U Œ‡Ê ◊¥, ◊Ê◊‹ Á∑§ÃŸË ¡ÀŒË
ÁŸ’≈UÊÃË „Ò, ‚’ ¡ÊŸÃ „Ò¥. fl„ ◊Ê◊‹Ê
Á»§⁄U •Ÿ¥Ã ∑§Ê‹ Ã∑§ ø‹ÃÊ ¡Ê∞ªÊ. flÒ‚
÷Ë ‚⁄U∑§Ê⁄UÙ¥ Ÿ ≈̨« ÿÍÁŸÿŸ ⁄UÁ¡S≈̨‡ÊŸ ∑§Ê
∑§Ê◊ •ÉÊÙÁ·Ã M§¬ ‚ ’¥Œ „Ë Á∑§ÿÊ „È•Ê
„Ò. ⁄UÁ¡S≈U⁄U ÷Ë „Ù ¡Ê∞ ÃÙ ≈̨« ÿÍÁŸÿŸ ∑§Ë
‚ŒSÿ ‚¥ÅÿÊ vÆÆ ÿÊ ∑§È‹ ◊¡∏ŒÍ⁄UÙ¥ ∑‘§

vÆ% ‚ ∑§◊ ∑§÷Ë Ÿ„Ë¥ •ÊŸË øÊÁ„∞ flŸÊ¸
©‚∑§Ë ◊ÊãÿÃÊ ⁄Ug ∑§⁄U ŒË ¡Ê∞ªË. ≈˛«
ÿÍÁŸÿŸÙ¥ mÊ⁄UÊ ¡◊Ê ∑§Ë ¡ÊŸ flÊ‹Ë ‚ÍøŸÊ•Ù¥
∑§Ë ÃÊŒÊŒ ß‚ Ã⁄U„ ’…Êß¸ ªß¸ „Ò Á∑§ ©ã„¥
ø‹ÊŸÊ „Ë •‚¥÷fl „Ù ªÿÊ „Ò. ◊Ã‹’
◊ÊÁ‹∑§Ù¥ ∑§Ë Á¬_Í ÿÍÁŸÿŸ¥ „Ë ⁄U„¥ªË Á¡Ÿ∑§Ê
„ÙŸÊ, ŸÊ „ÙŸ ‚ ÷Ë íÿÊŒÊ ÉÊÊÃ∑§ „Ò.

z) “’Œ‹Ë ◊¡∏ŒÍ⁄U”, “ÁflÁ‡ÊC ◊¡∏ŒÍ⁄U”,
“∆∑§Ê ◊¡∏ŒÍ⁄U”, “•¬⁄U¥Á≈U‚ ◊¡∏ŒÍ⁄U”, “ÁŸÿÃ-
•flÁœ ◊¡∏ŒÍ⁄U” •ÊÁŒ ŸÊ◊ ‚ ¿¥≈UŸË „ÙŸ
¬⁄U Á◊‹Ÿ flÊ‹Ë ÷⁄U¬Êß¸ ‚ flÊ¥Á¿Ã ∑§⁄UŸ
•ı⁄U ◊ÊÁ‹∑§Ù¥ ∑§Ù ß‚∑§Ë ¿Í≈U ŒŸ ∑‘§ ¬̋ÊflœÊŸ
÷Ë •ılÙÁª∑§ ‚ê’ãœ ∑§Ù« ◊¥ ’Ê∑∏§ÊÿŒÊ
◊ı¡ÍŒ „Ò¥.

{) •ılÙÁª∑§ ∑§Ù« ‹ÊªÍ „ÙŸ ∑‘§ ’ÊŒ,
◊ÊÁ‹∑§ mÊ⁄UÊ Á∑§‚Ë ∑§ÊŸÍŸ ∑§Ù ◊ÊŸŸ ‚
◊ŸÊ ∑§⁄UŸ ¬⁄U, ©‚∑‘§ Áπ∏‹Ê»∏§ ‚ÈŸflÊß¸ ∑§Ê
•Áœ∑§Ê⁄U ◊ÈÅÿ ãÿÊÁÿ∑§ •Áœ∑§Ê⁄UË •ÕflÊ
¬̋Õ◊ üÊáÊË ◊Á¡S≈̨≈U ∑§Ù „Ë „ÙªÊ, ÷‹ ¬ËŸ‹
∑§Ù« ◊¥ ∑§È¿ ÷Ë ÄUÿÙ¥ ŸÊ Á‹πÊ „Ù. ◊Ã‹’
‹’⁄U ∑§Ù≈U̧˜‚ ’¥Œ „Ë „Ù ¡Ê∞¥ªË •ı⁄U ◊¡∏ŒÍ⁄UÙ¥
∑§Ù àflÁ⁄UÃ ãÿÊÿ ∑§Ë ©ê◊ËŒ „◊‡ÊÊ ∑‘§ Á‹∞
¿Ù«∏ „Ë ŒŸË „ÙªË.

} •¬Ò̋‹ v~w~ ∑§Ù, ‡Ê„ËŒ-∞-•Ê¡∏◊
÷ªÃÁ‚¥„ •ı⁄U ©Ÿ∑‘§ Á¬˝ÿ ∑§ÊÚ◊⁄U« ’≈UÈ∑‘§E⁄U
ŒûÊ Ÿ •¥ª̋¡Ù¥ mÊ⁄UÊ ‹Ê∞ª∞ ∑∏§ÊŸÍŸ, “≈̨«
Á«SåÿÍ≈U Á’‹” ∑‘§ Áπ∏‹Ê»∏§, ÁŒÑË ∑‘§ãŒ˝Ëÿ
•‚ê’‹Ë ◊¥, “ß¥∑∏§‹Ê’ Á¡¥ŒÊ’ÊŒ” ∑§Ê
ŸÊ⁄UÊ ‹ªÃ „È∞, ÿ ∑§„∑§⁄U ’◊ »§Ù«∏Ê ÕÊ
Á∑§ “’„⁄UÙ¥ ∑§Ù ‚ÈŸÊŸ ∑‘§ Á‹∞ œ◊Ê∑§Ù¥ ∑§Ë
¡∏M§⁄UÃ „ÙÃË „Ò”. fl„ ≈̨« Á«SåÿÍ≈U Á’‹,
◊¡∏ŒÍ⁄UÙ¥ ∑‘§ Áfl⁄UÙœ ¬̋Œ‡Ȩ̂Ÿ ∑§⁄UŸ ∑‘§ •Áœ∑§Ê⁄UÙ¥
∑§Ù ¿ËŸ ‹Ÿ flÊ‹Ê •ı⁄U ◊¡∏ŒÍ⁄UÙ¥ mÊ⁄UÊ
„«∏ÃÊ‹ ¬⁄U ¡ÊŸ ‚ vz ÁŒŸ ¬„‹ ŸÙÁ≈U‚
ŒŸ ∑§Ë ◊Ê¥ª ∑§⁄UÃÊ ÕÊ. ◊ÙŒË ‚⁄U∑§Ê⁄U mÊ⁄UÊ
‹Ê∞ ª∞ ‹’⁄U ∑§Ù«, πÊ‚Ãı⁄U ¬⁄U
•ılÙÁª∑§ ÁflflÊŒ ∑§Ù«, ©‚‚ ∑§„Ë¥ íÿÊŒÊ
◊¡∏ŒÍ⁄U Áfl⁄UÙœË „Ò¥. Á‚Ãê’⁄U wÆwÆ ∑§Ù ‚¥‚Œ
mÊ⁄UÊ ¬Ê‚ ∑§⁄UÊ∞ ßŸ ∑§ÊŸÍŸÙ¥ ∑§Ù ‹ÊªÍ ∑§⁄UŸ
∑§Ë Á„ê◊Ã ◊ÙŒË ‚⁄U∑§Ê⁄U •÷Ë Ã∑§ Ÿ„Ë¥
¡È≈UÊ ¬Êß¸ „Ò.

¬„‹ ÿ, v ¡È‹Êß¸ wÆww ‚ ‹ÊªÍ „ÙŸ
Õ, ©‚∑‘§ ’ÊŒ ÿ ÃÊ⁄UËπ v •ÄU≈UÍ’⁄U „Èß¸,
•’ v ¡Ÿfl⁄UË wÆwx ‚ÈŸŸ ◊¥ •Ê ⁄U„Ë „Ò.
◊¡∏ŒÍ⁄UÙ¥ ∑§Ù, •‚Ë◊ ∑§È’Ê¸ÁŸÿÙ¥ ‚ „Ê¥Á‚‹
©Ÿ∑‘§ •Áœ∑§Ê⁄UÙ¥ ∑§Ù ¿ËŸŸ ∑‘§ ‚⁄U∑§Ê⁄UË
ŒÈS‚Ê„‚ ∑§Ê ÁŸáÊÊ¸ÿ∑§ ¡flÊ’ ŒŸÊ „ÙªÊ.
¡Ò‚ ‚¥‚Œ mÊ⁄UÊ ŸÿÊ ∑∏§ÊŸÍŸ ’ŸÊ∑§⁄U, x
∑§ÎÁ· Á’‹ flÊ¬‚ „È∞, Á’‹∑§È‹ ©‚Ë •¥ŒÊ¡∏
◊¥ ÿ øÊ⁄UÙ¥ ‹’⁄U ∑§Ù«˜‚ flÊ¬‚ „ÙŸ øÊÁ„∞¥.
ŸÊ Á‚»∏§¸ ¬È⁄UÊŸ •Áœ∑§Ê⁄U ’„Ê‹ „ÙŸ Ã∑§
’ÁÀ∑§ ◊¡∏ŒÍ⁄U Á„Ã ◊¥ Ÿ∞ ◊¡∏ŒÍ⁄U ∑∏§ÊŸÍŸ
’ŸÊŸ ∑‘§ Á‹∞ ◊¡∏ŒÍ⁄UÙ¥ Ÿ ’Ë«∏Ê ©∆ÊŸÊ „Ò.
‹’⁄U ∑§Ù« ⁄Ug ∑§⁄UÊŸ ∑‘§ Á‹∞, vx Ÿflê’⁄U
∑§Ù ⁄UÊc≈̨¬ÁÃ ÷flŸ ¬⁄U „ÙŸ flÊ‹ ◊Ê‚Ê ⁄UÊc≈̨Ëÿ
Áfl⁄UÙœ Ã„⁄UË∑∏§ ∑§Ù ∑∏§Ê◊ÿÊ’ ’ŸÊŸÊ „Ò.


