
◊¡ŒÍ⁄U ◊ÊøÊ¸ ‚Ê#ÊÁ„U∑§ 5wx-w~ •Ä≈ÍU’⁄U wÆww

◊¡∏ŒÍ⁄U ‹’⁄U ∑§Ù«˜‚ ∑§Ê Áfl⁄UÙœ ÄUÿÙ¥ ∑§⁄U ⁄U„ „Ò¥?
‚àÿflË⁄U Á‚¥„

wÆÆ} ∑‘§ ¬Í¥¡ËflÊŒË •ÊÁÕ¸∑§ ‚¥∑§≈U
∑‘§ ’ÊŒ, Œ‡Ê ∑‘§ ∑§ÊÚ¬Ù¸⁄U≈U ∑§Ê “üÊ◊ ‚ÈœÊ⁄U”
‹ÊŸ ∑§Ê Œ’Êfl ø⁄U◊ ¬⁄U ¬„È°ø ªÿÊÕÊ.
∑§Ê¥ª̋‚ Ÿ ∑§ÙÁ‡Ê‡Ê ∑§Ë ‹Á∑§Ÿ Á„ê◊Ã Ÿ„Ë¥
¡È≈UÊ ¬Êß¸. ß‚Ë ∑§Ê ¬Á⁄UáÊÊ◊ ÕÊ, Á∑§ Œ‡Ê
◊¥ ∑§ÊÚ¬Ù¸⁄U ≈U ∑‘§, Ã’ Ã∑§ ∑‘§ ‹Ê«∏‹
¬˝œÊŸ◊¥òÊË ◊Ÿ◊Ù„Ÿ Á‚¥„ ¬⁄U ŸËÁÃªÃ
‹∑§flÊ (policy paralysis) ‹ÊŸ ∑§Ê
•Ê⁄UÙ¬ ‹ªŸ ‹ªÊ •ı⁄U “Œ’¥ª” ¬˝œÊŸ◊¥òÊË
∑§Ë Ã‹Ê‡Ê ‡ÊÈM§ „Èß¸. ªÈ¡⁄UÊÃ ∑§Ê ◊ÈÅÿ◊¥òÊË
⁄U„Ã „È∞ „Ë, Œ‡Ê ∑‘§ ‚ûÊÊœÊ⁄UË ¬Í¥¡Ë¬ÁÃ
flª¸ ∑§Ê •ªÈflÊ •ı⁄U ¬˝÷Èàfl∑§Ê⁄UË Ã’∑∏§Ê,
ß¡Ê⁄UŒÊ⁄U ∑§ÊÚ¬Ù¸⁄U≈U ¡ÊŸ øÈ∑§Ê ÕÊ, Á∑§ ß‚
∑§Ê◊ ∑‘§ Á‹∞ ◊ÙŒË ¡Ë „Ë øÊÁ„∞¥. ◊ÙŒË
‚⁄U∑§Ê⁄U ÷Ë “üÊ◊ ‚ÈœÊ⁄U” ‹ÊŸ ∑§Ê ‚Ê„‚
wÆvy ∑‘§ •¬Ÿ ¬„‹ ∑§Êÿ¸∑§Ê‹ ◊¥ Ÿ„Ë¥
¡È≈UÊ ¬Êß¸. wÆv~ øÈŸÊfl ◊¥, ∑§ÊÚ¬Ù¸⁄U≈U
Á’⁄UÊŒ⁄UË ∑‘§ •‚ËÁ◊Ã œŸ •ı⁄U Œ⁄U’Ê⁄UË
◊ËÁ«ÿÊ ∑§Ë ◊ŒŒ ‚, œÊÁ◊¸∑§ ∑§^⁄UÃÊ ‚„
•¥œ⁄UÊc≈˛flÊŒ ∑‘§ Ÿ‡Ê ∑§Ë ‹„⁄U ¬⁄U ‚flÊ⁄U
„Ù∑§⁄U ÷Ê¡¬Ê •ı⁄U ’«∏ ’„È◊Ã ‚ ‚ûÊÊ ◊¥
•Êß¸. ©‚∑‘§ ’ÊŒ ◊ÙŒË ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ, ∑§ÊÚ¬Ù¸⁄U≈U
Á„Ã ∑‘§ •‚‹Ë •¡¥« ¬⁄U ∑§Ê◊ ‡ÊÈM§ Á∑§ÿÊ.

∑§ÎÁ· ∑§ÊŸÍŸÙ¥ ∑‘§ ¡∏Á⁄U∞ Œ‡Ê ∑‘§ ‚Ê⁄U
∑§ÎÁ· ’Ê¡∏Ê⁄U ∑§Ù ∑§ÊÚ¬Ù¸⁄U≈U ∑§Ù ‚Ù¥¬Ÿ ∑‘§
Á‹∞ “∑§ÎÁ· Á’‹”, •ı⁄U ◊¡∏ŒÍ⁄UÙ¥ ∑‘§
’⁄UÙ∑§≈UÙ∑§ ‡ÊÙ·áÊ ∑‘§ Á‹∞ “üÊ◊ ‚ÈœÊ⁄U
Á’‹” ‚¥‚Œ ◊¥ ¬Ê‚ „È∞. “üÊ◊ ‚ÈœÊ⁄U” ∑§Ê
◊Ã‹’ „Ò, ◊¡∏ŒÍ⁄UÙ¥ Ÿ ‚ÁŒÿÙ¥ ∑§Ë ∑§È’Ê¸ÁŸÿÙ¥
‚ ¡Ù •Áœ∑§Ê⁄U „Ê¥Á‚‹ Á∑§∞, üÊ◊ ∑∏§ÊŸÍŸ
’ŸflÊ∞, ©ã„¥ ÁŸ⁄USÃ ∑§⁄U ŒŸÊ. ◊ÊÁ‹∑§Ù¥
∑§Ù ◊¡∏ŒÍ⁄UÙ¥ ∑‘§ ‡ÊÙ·áÊ ∑§Ë πÈ‹Ë ¿Í≈U Œ
ŒŸÊ.

¡’ ¡∏M§⁄UÃ „Ù, ◊¡∏ŒÍ⁄UÙ¥ ∑§Ù ∑§Ê◊ ¬⁄U
‹¥, ¡Ù øÊ„¥ ◊¡∏ŒÍ⁄UË Œ¥, Á¡ÃŸ ÉÊ¥≈U øÊ„¥
©Ÿ‚ ∑§Ê◊ ‹¥, ß‚∑§Ë ¬Í⁄UË ¿Í≈U „ÙŸÊ. ŸÊ
‹’⁄U ∑§Ù≈U ¸-∑§ø„⁄UË ∑§Ê øP§⁄U, ŸÊ
ÿÍÁŸÿŸ-‚¥ª∆Ÿ ∑§Ë ¤Ê¥¤Ê≈U ŸÊ. ’⁄UÙ∑§≈UÙ∑§
“„Êÿ⁄U ∞¥« »§Êÿ⁄U”! ∑§È‹ yy ∑§ÊŸÍŸÙ¥ ∑§Ù
ÁŸ⁄USÃ ∑§⁄U, y ‹’⁄U ∑§Ù«˜‚ fl¡∏ÍŒ ◊¥ •Ê∞.
“flÃŸ ∑§Ù« Á’‹, wÆv~”, ‚’‚ ¬„‹, w
•ªSÃ wÆv~ ∑§Ù ¬Ê‚ „È•Ê. Á¡Ÿ y ∑§ÊŸÍŸÙ¥
∑§Ù ⁄Ug ∑§⁄U flÃŸ ∑§Ù« ‹ÊÿÊ ªÿÊ „Ò, fl „Ò¥;
“flÃŸ ∑‘§ ÷ÈªÃÊŸ ∑§Ê ∑∏§ÊŸÍŸ, v~x{”,
“ãÿÍŸÃ◊ flÃŸ ∑∏§ÊŸÍŸ, v~y}”, ’ÙŸ‚
÷ÈªÃÊŸ ∑§Ê ∑∏§ÊŸÍŸ, v~{z” ÃÕÊ “‚◊ÊŸ
flÃŸ ∑∏§ÊŸÍŸ, v~|{”. •Êß¸ÿ ¬«∏ÃÊ‹ ∑§⁄U¥,
ß‚ “üÊ◊ ‚ÈœÊ⁄U” ‚ ÄUÿÊ ©ÑπŸËÿ ’Œ‹Êfl
•Ê∞°ª, ∞‚Ê ∑§⁄UŸ ∑‘§ ¬Ë¿ ◊ÙŒË ‚⁄U∑§Ê⁄U
∑§Ë •‚‹ ◊¥‡ÊÊ ÄUÿÊ „Ò. ¬„‹Ê ’Œ‹Êfl ÿ
•Ê∞ªÊ, Á∑§ ∑§◊¸øÊ⁄UË ∑§Ê ◊Í‹ flÃŸ
(Basic Pay) ’…∏∑§⁄U, ∑§È‹ flÃŸ
(Cost to Company) ∑§Ê zÆ% „Ù
¡Ê∞ªÊ. Á¡‚∑§Ê ŸÃË¡∏Ê ÿ „ÙªÊ Á∑§ ¬Ë∞»§,
•ı⁄U ŒÍ‚⁄UË ∑§≈UıÁÃÿÊ¥ ¡Ù ◊Í‹ flÃŸ ‚
‚ê’h „ÙÃË „Ò¥, ∑§Ê»§Ë ’…∏ ¡Ê∞¥ªË. •¬ŸÊ
πø¸ ø‹ÊŸ ∑‘§ Á‹∞, ∑§◊¸øÊ⁄UË ∑‘§ „ÊÕ ◊¥
•ÊŸ flÊ‹ flÃŸ ◊¥ vz ‚ wÆ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ Ã∑§
∑§≈UıÃË „ÙªË. „Ê‹Ê°Á∑§, ‚flÊÁŸflÎûÊ ¬⁄U
Á◊‹Ÿ flÊ‹Ë ⁄UÊÁ‡Ê ’…∏ ¡Ê∞ªË.

 ¬…∏Ÿ ◊¥ ÿ ’ÊÃ Á¡ÃŸË ◊Ê◊Í‹Ë •ı⁄U
‚„¡ ‹ªÃË „Ò, •‚Á‹ÿÃ ◊¥ flÒ‚Ë Ÿ„Ë¥ „Ò.
∑§◊¸øÊ⁄UË ÷Áflcÿ ÁŸÁœ ‚¥ª∆Ÿ (EPFO)
∑§Ë wÆwÆ- wv ∑§Ë •ÊÚÁ«≈U« ’Ò‹¥‚ ‡ÊË≈U
∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U, fl„ ⁄U∑∏§◊, ¡Ù ∑§¥¬ÁŸÿÙ¥ Ÿ
¬Ë∞»§ ∑‘§ ŸÊ◊ ¬⁄U ∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÙ¥ ∑‘§ flÃŸ ‚
∑§Ê≈UË „Ò, ‹Á∑§Ÿ ÷Áflcÿ ÁŸÁœ ∑§Ù· ◊¥ ¡◊Ê
Ÿ„Ë¥ ∑§Ë „Ò, vv,vzw.zÆ ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ „Ù

ªß¸ „Ò. ◊Ã‹’, ∞‚Ë Á∑§ÃŸË „Ë ∑§¥¬ÁŸÿÊ¥
„Ò¥, ¡Ù ∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÙ¥ ∑‘§ flÃŸ ‚ ¬Ë∞»§ ∑§Ë
∑§≈UıÃË ∑§⁄UÃË „Ò¥, ‹ª÷ª ©ÃŸË „Ë ⁄U∑∏§◊
∑§¥¬ŸË ∑§Ë •Ù⁄U ‚ ©‚ ∑§◊¸øÊ⁄UË ∑‘§ ¬Ë∞»§
πÊÃ ◊¥ ¡◊Ê ∑§⁄UŸ ∑§Ë ÃÙ ¿ÙÁ«∞, ∑§◊̧øÊ⁄UË
‚ ∑§Ê≈UË ªß¸ ⁄U∑∏§◊ ∑§Ù ÷Ë ÷Áflcÿ ÁŸÁœ
∑§Ù· ◊¥ ¡◊Ê Ÿ„Ë¥ ∑§⁄UÃË¥, ©‚ «∑§Ê⁄U ¡ÊÃË
„Ò¥. ÷Áflcÿ ÁŸÁœ ∑§Ù·, ßŸ ∑§¥¬ÁŸÿÙ¥ ‚ ÿ
fl‚Í‹Ë Ÿ„Ë¥ ∑§⁄U ¬Ê ⁄U„Ê. ©‚Ÿ, ∞‚Ë
∑§¥¬ÁŸÿÙ¥ ∑§Ë ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË •Ê⁄U≈UË•Êß¸ ◊¥ ÷Ë
ŒŸ ‚ ≈U⁄U∑§Ê ÁŒÿÊ „Ò. ¬Ë∞»§ Áfl÷Êª
(EPFO) Ÿ ∞∑§ •‹ª πÊÃÊ ’ŸÊÿÊ
„È•Ê „Ò, “ÃÈ⁄U¥Ã fl‚Í‹Ë •‚¥÷fl (Not
Immediately Realizable)”. xv
◊Êø̧ wÆwv ∑§Ù ß‚ πÊÃ ◊¥ ~}x|.xÆ ∑§⁄UÙ«∏
L§¬ÿ „Ò. ¡È‹Êß¸ ◊„ËŸ ◊¥ »§⁄UËŒÊ’ÊŒ ◊¥,
‹πÊŸË ∑§Ë ∞∑§ øå¬‹ ’ŸÊŸ flÊ‹Ë ∑§¥¬ŸË
∑‘§ ◊¡∏ŒÍ⁄UÙ¥ Ÿ •ÊãŒÙ‹Ÿ Á∑§ÿÊ ÕÊ, Á¡‚◊¥
fl øËπ∏-øËπ∑§⁄U ∑§„ ⁄U„ Õ Á∑§ x ◊„ËŸ
‚ flÃŸ Ÿ„Ë¥ Á◊‹Ê •ı⁄U { ◊„ËŸ ∑§Ê „◊Ê⁄UÊ
¬Ë∞»§ ∑§Ê ¬Ò‚Ê ÷Ë ∑§¥¬ŸË πÊ ªß¸. ©‚∑§Ê
ÄUÿÊ „ÙªÊ? “«’‹ ß¥¡Ÿ” ∑§Ë ‚⁄U∑§Ê⁄U, ¡Ù
ª∏⁄UË’Ù¥ ‚ ∑§Ùß¸ fl‚Í‹Ë ŸÊ „Ù ¬Ê∞, ÃÙ
’È‹«Ù¡∏⁄U ‹∑§⁄U ø…∏ ¡ÊÃË „Ò, fl„ ßŸ
∑§ÊÚ¬Ù¸⁄U≈U •¬⁄UÊÁœÿÙ¥ ‚ fl‚Í‹Ë Ÿ„Ë¥ ∑§⁄U ¬Ê
⁄U„Ë!! ŒÒàÿÊ∑§Ê⁄U ’È‹«Ù¡∏⁄U ßŸ∑§Ë ∑§ÙÁ∆ÿÙ¥
∑§Ë ÁŒ‡ÊÊ ◊¥ ÄUÿÙ¥ Ÿ„Ë¥ ’…∏Ã? ÷ÁflcÿÁŸÁœ
◊Ê◊‹ ∑§Ê ∞∑§ ¬„‹Í •ı⁄U ÷Ë ‚¥ªËŸ „Ò.
xv ◊Êø¸ wÆwv ∑§Ù ÷Áflcÿ ÁŸÁœ ∑§Ù· ◊¥
◊¡∏ŒÍ⁄UÙ¥ ∑§Ë ∑§È‹ ¡◊Ê ⁄UÊÁ‡Ê, },{y,zw~.vw
∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ „Ù ªß¸. wÆww ◊Êø¸ ∑§Ù ÿ
⁄U∑∏§◊ vÆ ‹Êπ ∑§⁄UÙ«∏ ‚ íÿÊŒÊ „Ù ªß¸,
◊Êø¸ wÆwx Ã∑§ vw ‹Êπ ∑§⁄UÙ«∏ ‚ íÿÊŒÊ
„Ù ¡Ê∞ªË. ß‚ ⁄U∑∏§◊ ∑§Ê ∞∑§ Á„S‚Ê, ⁄UÊíÿÙ¥
∑§Ù ∑∏§¡∏̧ ∑‘§ M§¬ ◊¥ ÁŒÿÊ ªÿÊ „Ò. íÿÊŒÊÃ⁄U
⁄UÊíÿÙ¥ ∑§Ë „Ê‹Ã ÁŒflÊÁ‹ÿÊ „Ù øÈ∑§Ë „Ò.
©Ÿ∑‘§ ∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÙ¥ ∑‘§ flÃŸ, ‡Ê⁄UÊ’ ¬⁄U ∑§⁄U
‹ªÊŸ •ı⁄U ¡∏◊ËŸÙ¥ ∑§Ë π∏⁄UËŒ-Á’R§Ë ¬⁄U
‹ªŸ flÊ‹Ë S≈UÊê¬ «˜ÿÍ≈UË ∑§Ë ’Œı‹Ã „Ë
Á◊‹ ¬Ê ⁄U„ „Ò¥.

‹Ùª ‡Ê⁄UÊ’ ¬ËŸÊ ¿Ù«∏ Œ¥ ÃÙ ⁄UÊíÿÙ¥ ∑‘§
•Áœ∑§Ê⁄UË •ı⁄U ◊¥òÊË-‚¥òÊË ÷Ë ÷Íπ ◊⁄U
¡Ê∞°!! ∞‚Ë „Ê‹Ã ◊¥ ⁄UÊíÿÙ¥ ‚ ◊Í‹ •ı⁄U
éÿÊ¡ ∑§Ë fl‚Í‹Ë „Ù ¬Ê∞ªË, ∞‚Ê ◊È◊Á∑§Ÿ
Ÿ„Ë¥ ‹ªÃÊ. ŒÍ‚⁄UË •Ù⁄U, ß‚ ∑§Ù· ∑‘§ ∑§Ê»§Ë
’«∏ Á„S‚ ∑‘§ ÁflûÊËÿ ¬˝’¥œŸ ∑§Ë Á¡∏ê◊ŒÊ⁄UË
◊È∑‘§‡Ê •ê’ÊŸË ∑§Ë ∑§¥¬ŸË “Á⁄U‹Êÿ¥‚
ÁŸå¬Ÿ ‹Êß»§” (¡Ê¬ÊŸË ∑§¥¬ŸË ÁŸå¬Ÿ
‹Êß»§ ‚ ª∆¡Ù«∏) ∑§Ù ŒË „Èß¸ „Ò. ÿ ∑§¥¬ŸË

ß‚ ¬Ò‚ ∑§Ù ‡Êÿ⁄U ◊Ê∑‘§¸≈U ◊¥ ‹ªÊ ⁄U„Ë „Ò.
∞‚Ë ◊ª⁄U◊ë¿ ∑§¥¬ÁŸÿÊ¥, ∑Ò§‚Ê ÁflûÊËÿ
¬˝’¥œŸ ∑§⁄UÃË „Ò¥; ÄUÿÊ ◊ÙŒË ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ„Ë¥
¡ÊŸÃË?

flÒ‚ ÷Ë •Ê¡, ‚⁄U∑§Ê⁄UË ⁄U∑∏§◊ •ª⁄U
vw ‹Êπ ∑§⁄UÙ«∏ ‚ ÷Ë ™§¬⁄U ÁŸ∑§‹
⁄U„Ë „Ù, ÃÙ ©‚ ÁflûÊËÿ ¬Í ¥¡Ë ∑§Ë
‹¬‹¬ÊÃË ¡Ë÷ ‚ ’øÊŸÊ •‚¥÷fl „Ò.
¡„Ê° ¬„‹ „Ë ßÃŸË ⁄U∑∏§◊ ª¥÷Ë⁄U ¡ÙÁπ∏◊
◊¥ „Ù, fl„Ê° ©‚ ⁄UÊÁ‡Ê ∑§Ù •ı⁄U íÿÊŒÊ
’…∏ÊŸ (vz ‚ wÆ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ) ∑‘§ ∑∏§ÊŸÍŸ
∑§Ù ‚¥‡Êÿ ∑§Ë Ÿ¡∏⁄U ‚ ÄUÿÙ¥ ŸÊ ŒπÊ
¡Ê∞?

ŒÍ‚⁄UÊ ¬Á⁄UáÊÊ◊ „ÙªÊ, ∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÙ¥ ∑‘§
„ÊÕ ◊¥ ∑§◊ flÃŸ. ∞‚Ë ∑§◊⁄UÃÙ«∏ ◊¥„ªÊß¸,
ÉÊ≈UÃÊ flÃŸ, •‚È⁄UÁˇÊÃ ÷Áflcÿ, ŸÊ ¡ÊŸ
◊ÊÁ‹∑§ ∑§’ ’Ù‹ Œ; “‚ÈŸ, ∑§‹ ‚ ∑§Ê◊
¬⁄U •ÊŸ ∑§Ë ¡∏M§⁄UÃ Ÿ„Ë¥”. ∞‚ ◊¥ ◊¡∏ŒÍ⁄U
•Ê¡ ∑§Ë ⁄UÙ≈UË ∑§Ë ‚Ùø, ÿÊ ÷Áflcÿ ∑§Ë
Áø¥ÃÊ ∑§⁄U? ⁄U‚Ùß¸ ªÒ‚, «Ë¡∏‹, ¬≈˛Ù‹ ∑‘§
ŒÊ◊ ’…∏ÊÃ fl∑∏§˜Ã ÄUÿÊ ‚⁄U∑§Ê⁄U ÿ Áø¥ÃÊ
∑§⁄UªË, Á∑§ flÃŸ ∑§Ù« ‹ÊªÍ „ÙŸ ¬⁄U
◊¡∏ŒÍ⁄UÙ¥ ∑‘§ „ÊÕ ◊¥ ∑§◊ ¬Ò‚ •Ê∞°ª; ÄUÿÙ¥
ŸÊ ŒÊ◊ ’…∏ÊŸ ∑§Ë ’¡Ê∞, ÉÊ≈UÊ ÁŒ∞
¡Ê∞°?

ÃË‚⁄UÊ, ’„ÈÃ ª¥÷Ë⁄U ¬Á⁄UáÊÊ◊ fl„ „ÙªÊ
Á¡‚ Œ’Ë ¡È’ÊŸ ◊¥, ÉÊÈ◊Ê-Á»§⁄UÊ∑§⁄U ’Ù‹Ê
¡Ê ⁄U„Ê „Ò. “◊ÊÁ‹∑§ •’ ◊¡∏ŒÍ⁄UÙ¥ ‚ vw
ÉÊ¥≈U ∑§Ê◊ ‹ ‚∑‘§ªÊ”, ß‚ ∑§«∏flË-R§Í⁄U
„∑§Ë∑∏§Ã ∑§Ù, ß‚ ¡È◊‹ ∑§Ê ∑§fl⁄U ŒÃ „È∞
’Ù‹Ê ¡Ê ⁄U„Ê „Ò, Á∑§ ∑§ß¸ ∑§¥¬ÁŸÿÊ¥ z ÁŒŸ
∑‘§ ‚#Ê„ ∑§Ë ¡ª„ y ÁŒŸ ∑§Ê ‚#Ê„ ‡ÊÈM§
∑§⁄U¥ªË Á¡‚‚ ∑§È‹ ∑§Ê◊ ∑‘§ ÉÊ¥≈U ©ÃŸ „Ë
⁄U„¥ª. •ı⁄U ¡Ù ∑§¥¬ÁŸÿÊ¥ y ÁŒŸ ∑§Ê ‚#Ê„
ŸÊ ∑§⁄U¥, ©Ÿ∑‘§ Á‹∞ ÄUÿÊ ∑§ÊŸÍŸ ⁄U„ªÊ?

¡Ù ∑§Ê⁄UπÊŸŒÊ⁄U ◊¡∏ŒÍ⁄UÙ¥ ∑§Ù ‚#Ê„ ◊¥
{ ÁŒŸ ÿÊ ‚ÊÃÙ¥ ÁŒŸ ⁄Uª«∏Ã „Ò¥, fl ÄUÿÊ ÁŒŸ
◊¥ Á‚»∏§̧ z ÉÊ¥≈U „Ë ∑§Ê◊ ‹¥ª?? “üÊ◊ ‚ÈœÊ⁄U”
∑‘§•‚‹ ◊ÊÿŸ ÄUÿÊ „Ò, ÿ „∑§Ë∑∏§Ã ß‚
’Œ‹Êfl ‚ ’Ê„⁄U ¿‹∑§ ¡ÊÃË „Ò Á∑§ Á∑§‚Ë
÷Ë ◊¡∏ŒÍ⁄U ∑§Ê “•ÊÁπ⁄UË •ı⁄U •ÁãÃ◊
Á„‚Ê’ (Full & Final
Settlement), ©‚ ∑§Ê◊ ‚ ÁŸ∑§Ê‹
¡ÊŸ ∑‘§ w ÁŒŸ ◊¥ ∑§⁄U ŒŸÊ „ÙªÊ. ¬„‹
ß‚ ∑§Ê◊ ∑‘§ Á‹∞ yz ‚ {Æ ÁŒŸ ∑§Ê fl∑∏§˜Ã
„È•Ê ∑§⁄UÃÊ ÕÊ. ŒÁπ∞, ‚⁄U∑§Ê⁄U ’„ÊŒÈ⁄U
◊¡∏ŒÍ⁄UÙ¥-∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÙ¥ ∑§Ë Á∑§ÃŸË Áø¥ÃÊ
∑§⁄UÃË „Ò!! flÃŸ ∑§Ù« ◊¥ Á‹πÊ „Ò, "¡’
Á∑§‚Ë ∑§◊¸øÊ⁄UË ∑§Ù, ∑§Ê◊ ‚ „≈UÊ ÁŒÿÊ

ªÿÊ „Ò, ÿÊ ’⁄UπÊ‡Ã ∑§⁄U ÁŒÿÊ ªÿÊ „Ò,
©‚∑§Ë ¿¥≈UŸË ∑§⁄U ŒË ªß¸ „Ò, ©‚Ÿ SÃË»§Ê
Œ ÁŒÿÊ „Ò, ÿÊ ¬˝ÁÃDÊŸ ∑‘§ ’¥Œ ¬«∏ ¡ÊŸ ‚
©‚ ⁄UÙ¡∏ªÊ⁄U ŒŸÊ ‚¥÷fl Ÿ„Ë¥ ⁄U„ ªÿÊ „Ò,
Ã’ ©‚∑§Ë ¿¥≈UŸË, ’⁄UπÊ‡ÃªË, ∑§Ê◊ ‚
„≈UÊ ÁŒ∞ ¡ÊŸ ÿÊ ©‚∑‘§ SÃË»§Ê Œ ŒŸ ∑‘§
w ÁŒŸ ∑‘§ •ãŒ⁄U, •ÊÁπ⁄UË Á„‚Ê’-Á∑§ÃÊ’
∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U ¡Ù ÷Ë ©‚∑§Ê ‹ŸÊ ’ŸÃÊ „Ò,
fl„ ©‚ w ÁŒŸ ∑‘§ •ãŒ⁄U Á◊‹ ¡ÊŸÊ
øÊÁ„∞." “’⁄UπÊLÃªË, ¿¥≈UŸË, ∑§Ê◊ ‚
ÁŸ∑§Ê‹ ÁŒ∞ ¡ÊŸ” ∑§Ë Áø¥ÃÊ Ÿ„Ë¥ „Ò, Áø¥ÃÊ
ß‚ ’ÊÃ ∑§Ë „Ò Á∑§ ©‚∑§Ê “•ÊÁπ⁄UË •ı⁄U
•ÁãÃ◊ Á„‚Ê’-Á∑§ÃÊ’” ÃÈ⁄U¥Ã „Ù ¡Ê∞!!
ÿ ÃÙ fl„Ë „È•Ê, Á∑§‚Ë ∑§Ù ∑§„Ê ¡Ê∞ Á∑§
•Ê¬∑§Ù »§Ê¥‚Ë ŒË ¡Ê∞ªË, ‹Á∑§Ÿ Áø¥ÃÊ
◊Ã ∑§⁄UÙ, »§Ê¥‚Ë ∑§Ê »§¥ŒÊ ◊π◊‹ flÊ‹Ê,
Ÿ⁄U◊, ◊È‹Êÿ◊ ⁄U„ªÊ, •Ê¬∑§Ù ∑§Ùß¸ ∑§C
Ÿ„Ë¥ „ÙŸ ÁŒÿÊ ¡Ê∞ªÊ!!

¬Í⁄UË Á¡∏ãŒªË ÷ÿ¥∑§⁄U •÷Êfl ◊¥
∑§Ê≈UŸ flÊ‹ ◊¡∏ŒÍ⁄U ∑§Ù, ∑§ß¸ ’Ê⁄U
•«flÊ¥‚ flÃŸ ‹ŸÊ ¬«∏ÃÊ „Ò. •‚¥ªÁ∆Ã
ˇÊòÊ ∑‘§ ∑§È¿ ◊¡∏ŒÍ⁄U ∞‚Ê ß‚Á‹∞ ÷Ë
∑§⁄UÃ „Ò¥, Á∑§ ∑§ß¸ ’Ê⁄U ©ã„¥ ∑§Ê◊ ∑§⁄UŸ
∑‘§ ’ÊŒ, ¬Ò‚ Á◊‹Ã „Ë Ÿ„Ë¥.

•÷Ë Ã∑§, •«flÊ¥‚ flÃŸ •ª⁄U ∑§◊
„Ò, ÃÙ ©‚∑§Ë fl‚Í‹Ë ÷ÈªÃÊŸ ∑§Ë ÃÊ⁄UËπ
∑§Ù „Ë „Ù ¡ÊÃË ÕË, ‹Á∑§Ÿ •ª⁄U ⁄U∑∏§◊
íÿÊŒÊ „Ò ÃÙ ©‚∑§Ë fl‚Í‹Ë vÆ ◊„ËŸ ÿÊ
∞∑§ ‚Ê‹ ◊¥ „ÙÃË ÕË. ¡Ò‚ wÆ,ÆÆÆ ¬˝ÁÃ
◊Ê„ flÃŸ flÊ‹ ◊¡∏ŒÍ⁄U ∑§Ù •ª⁄U xÆ,ÆÆÆ
L§ ∑§Ê •Áª˝◊ ÷ÈªÃÊŸ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò, ÃÙ
©‚∑§Ë fl‚Í‹Ë x,ÆÆÆ ¬˝ÁÃ ◊Ê„ ∑‘§ Á„‚Ê’
‚ vÆ ◊„ËŸ ◊¥ „Ù ¡Ê∞ªË. •÷Ë Ã∑§ •Áª̋◊
flÃŸ ÷ÈªÃÊŸ ¬⁄U ∑§Ùß¸ éÿÊ¡ ŒŸÊ Ÿ„Ë¥ „ÙÃÊ
ÕÊ. flÃŸ ∑§Ù« ◊¥ ÿ ¬̋ÊflœÊŸ „Ò Á∑§ ◊ÊÁ‹∑§,
◊¡∏ŒÍ⁄U ∑§Ù ÁŒ∞ ª∞ •Áª˝◊ flÃŸ ¬⁄U éÿÊ¡
‹ ‚∑§ÃÊ „Ò. fl„ Á∑§ÃŸÊ „ÙªÊ ÿ ∑§„Ë¥ Ÿ„Ë¥
Á‹πÊ „Ò. ◊Ã‹’ éÿÊ¡ Á∑§ÃŸÊ ÷Ë „Ù
‚∑§ÃÊ „Ò.

ß‚ ¬…∏Ã „Ë ¬̋◊ø¥Œ ∑§Ë ∑§Ê‹¡ÿË
∑§„ÊŸË “‚flÊ ‚⁄U ª„Í¥” ÿÊŒ •Ê ¡ÊÃË „Ò.
¡’ Á∑§‚ÊŸ, ¡◊Ë¥ŒÊ⁄U ‚ ‚flÊ ‚⁄U ª„Í¥ ©œÊ⁄U
‹ÃÊ „Ò •ı⁄U Á»§⁄U ¬ËÁ…∏ÿÙ¥ Ã∑§ ©‚ ’ªÊ⁄U
∑§⁄UŸË ¬«∏ÃË „Ò, •ı⁄U fl„ ∑∏§¡∏̧ ©Ã⁄UÃÊ „Ë
Ÿ„Ë¥. •Ê¡ ÷Ë Á∑§ÃŸ „Ë ‚ÍŒπÙ⁄U „Ò¥, ¡Ù
¡∏M§⁄UÃ◊¥Œ ª⁄UË’Ù¥ ‚ ◊„ËŸ ∑§Ê z ¬˝ÁÃ‡ÊÃ
Ã∑§ éÿÊ¡ ∞¥∆Ã „Ò¥. Á∑§ÃŸË „Ë •Êà◊ „àÿÊ∞¥
ßã„Ë¥ ‚ÍŒπÙ⁄UÙ¥ ∑‘§ Œ◊Ÿ øR§ ◊¥ »§¥‚Ÿ ‚
„ÙÃË „Ò¥. ∑§ß¸ ˇÊòÊ ∞‚ „Ò¥, ¡Ò‚ ÷ ̂ ◊¥ ÿÊ

πÃË ◊¥ ∑§Ê◊ ∑§⁄UŸ flÊ‹ ◊¡∏ŒÍ⁄U, ¡Ù •Ê¡
÷Ë ß‚Á‹∞ ’¥œÈ•Ê ◊¡∏ŒÍ⁄U ¡Ò‚ Á¡¥ŒªË
¡ËŸ ∑§Ù ◊¡∏’Í⁄U „Ò¥, ÄUÿÙ¥Á∑§ ©ã„¥ •Áª˝◊
¬Ò‚ ‹Ÿ ¬«∏ Õ. flÃŸ ∑§Ù« ∑‘§ ◊Êäÿ◊ ‚
‚⁄U∑§Ê⁄U mÊ⁄UÊ ¬̋SÃÊÁflÃ ÿ ’Œ‹Êfl ÄUÿÊ ©‚Ë
•◊ÊŸflËÿ üÊáÊË ◊¥ Ÿ„Ë¥ ÁªŸÊ ¡ÊŸÊ øÊÁ„∞.
ß‚‚ ÿ ÷Ë ‚ÊÁ’Ã „ÙÃÊ „Ò Á∑§ ◊ÊÁ‹∑§Ù¥
mÊ⁄UÊ ◊¡∏ŒÍ⁄UÙ¥ ∑§Ù ÁŸøÙ«∏Ÿ ∑§Ë ¬˝ÁR§ÿÊ ∑§Ù
¡∏Ê⁄UË ⁄UπŸ ∑‘§ Á‹∞ ‚⁄U∑§Ê⁄UË ’Ê’Í Á∑§ÃŸÊ
’Ê⁄UË∑∏§ •äÿÿŸ ∑§⁄UÃ „Ò¥. Á‡Ê∑§ÊªÙ ∑‘§ •◊⁄U
‡Ê„ËŒÙ¥ Ÿ, ‚Ÿ v}}{ ◊¥, •¬ŸË ¡ÊŸ, “}
ÉÊ¥≈U ∑§Ê◊, } ÉÊ¥≈U •Ê⁄UÊ◊ •ı⁄U } ÉÊ¥≈U
◊ŸÙ⁄U¥¡Ÿ” ∑§Ê •Áœ∑§Ê⁄U „Ê¥Á‚‹ ∑§⁄UŸ ∑‘§
Á‹∞ ∑∏§È’Ê¸Ÿ ∑§Ë ÕË. ◊ß¸ ÁŒfl‚ ©‚Ë ¡ËÃ
∑§Ë π∏È‡ÊË ◊¥ ◊ŸÊÿÊ ¡ÊÃÊ „Ò.

◊ı¡ÍŒÊ ∑§Ê‹, ◊¡∏ŒÍ⁄UÙ¥ ∑‘§ „ı¥‚‹ •ı⁄U
Á„ê◊Ã ∑§Ù ‹‹∑§Ê⁄U ⁄U„Ê „Ò. ◊¡∏ŒÍ⁄UÙ¥ ∑§Ù
•Ê¡ Ã∑§ ¡Ù ÷Ë Á◊‹Ê „Ò, ÷Ê⁄UË ∑∏§Ë◊Ã
øÈ∑§ÊŸ ¬⁄U „Ë „Ò, ∑§È¿ ÷Ë πÒ⁄UÊÃ ◊¥ Ÿ„Ë¥
Á◊‹Ê. ßÁÃ„Ê‚, •Ê¡, ◊¡∏ŒÍ⁄U flª¸ ∑‘§
‚ê◊Èπ flÒ‚Ë „Ë øÈŸıÃË ¬‡Ê ∑§⁄U ⁄U„Ê „Ò,
¡Ò‚Ë v}}{ ◊¥ ∑§Ë ÕË. Œ◊Ÿ øR§ ∑§÷Ë
÷Ë π∏ÈŒ Ÿ„Ë¥ L§∑§ÃÊ. ©‚ ⁄UÙ∑§ŸÊ ¬«∏ÃÊ „Ò.
»∏§ÊÁ‚S≈U ‚⁄U∑§Ê⁄U ©ÃŸË ’‹‡ÊÊ‹Ë, •¡ÿ
Ÿ„Ë¥ „ÙÃË Á¡ÃŸË fl„ ÁŒπÃË „Ò, ÿ ’ÊÃ
Œ‡Ê ∑‘§ ’„ÊŒÈ⁄U Á∑§‚ÊŸ ‚ÊÁ’Ã ∑§⁄U øÈ∑‘§
„Ò¥. øÊ⁄UÙ¥ ‹’⁄U ∑§Ù« ∑§Ê ∑§ÊÿÊ¸ãflÿŸ ÷Ë
◊ÙŒË ‚⁄U∑§Ê⁄U ¬Ë¿ Áπ‚∑§ÊÃË ¡Ê ⁄U„Ë „Ò,
ÄUÿÙ¥Á∑§ fl„ «⁄U ⁄U„Ë „Ò Á∑§ ßŸ∑§Ê „d ÷Ë
∑§ÎÁ· ∑§ÊŸÍŸÙ¥ ¡Ò‚Ê „Ë ŸÊ „Ù ¡Ê∞. ∞‚Ê
„È•Ê ÃÙ fl„ •¬Ÿ •Ê∑§Ê•Ù¥, •«ÊŸË-
•ê’ÊÁŸÿÙ¥ ∑§Ù ÄUÿÊ ◊È¥„ ÁŒπÊ∞ªË. ◊¡∏ŒÍ⁄UÙ¥
∑§Ù ÿ ¡ÊŸŸÊ ÷Ë ’„ÈÃ ¡∏M§⁄UË „Ò Á∑§ Á∑§‚ÊŸ
÷Ë ¿Ù≈UË ¬Í¥¡Ë ∑‘§ ◊ÊÁ‹∑§ „ÙÃ „Ò¥, Á¡‚
πÙŸ ∑§Ê «⁄U ©Ÿ∑§Ë ‹«∏Êß¸ ∑§Ù ∑§◊¡Ù⁄U
∑§⁄UÃÊ ⁄U„ÃÊ „Ò.

◊¡∏Œ Í⁄ U  ∑ ‘ § ¬Ê‚, ß‚ ¡∏ ÊÁ‹◊
¬Í¥¡ËflÊŒË-‚Ê◊˝ÊíÿflÊŒË- »§Ê‚ËflÊŒË
√ÿflSÕÊ Ÿ, ’Á«∏ÿÙ¥ ∑‘§ Á‚flÊÿ, πÙŸ ∑§Ù
∑§È¿ ¿Ù«∏Ê „Ë Ÿ„Ë¥ „Ò. ‚fl¸„Ê⁄UÊ flª¸ „Ë „Ò ¡Ù
Ã¡∏ ªÁÃ ‚ ’…∏ÃÊ ¡Ê ⁄U„Ê „Ò. ◊äÿ◊ flª¸
Á¬ÉÊ‹∑§⁄U ©‚◊¥ ‚◊ÊÃÊ ¡Ê ⁄U„Ê „Ò. Á∑§‚ÊŸ
π∏ÈŒ ∑‘§ Á‹∞ ◊„ŸÃ ∑§⁄UÃÊ „Ò. ©‚∑‘§ vx
◊„ËŸ Ã∑§ ÁŒÑË ∑§Ë ‚Ë◊Ê•Ù¥ ¬⁄U ’Ò∆ ⁄U„Ÿ
‚ ‚ûÊÊœÊ⁄UË flª¸ ∑§Ê ∑§Ùß¸ •ÊÁÕ¸∑§ ŸÈ∑§‚ÊŸ
Ÿ„Ë¥ „È•Ê. ∞∑§ ’Ê⁄U ÷Ë ◊ËÁ«ÿÊ Ÿ ÿÊŒ
Ÿ„Ë¥ ÁŒ‹ÊÿÊ Á∑§ vx ◊„ËŸ ∑‘§ œ⁄UŸ ‚ Œ‡Ê
∑§Ë •Õ¸√ÿflSÕÊ ∑§Ù Á∑§ÃŸ ∑§⁄UÙ«∏ ∑§Ê
ŸÈ∑§‚ÊŸ „È•Ê. ◊¡∏ŒÍ⁄U ∑‘§ üÊ◊ ∑§Ë øÙ⁄UË ‚
‚ûÊÊœÊ⁄UË flª¸ ∑§Ë ÁÃ¡ÙÁ⁄UÿÊ¥ ÷⁄UÃË „Ò¥.
ß‚ËÁ‹∞ fl ∞∑§ ÁŒŸ ÷Ë „«∏ÃÊ‹ ∑§⁄U¥, ÃÙ
•ª‹ ÁŒŸ •π∏’Ê⁄U ∑§Ë „« ‹ÊßŸ ’ÃÊ
⁄U„Ë „ÙÃË „Ò Á∑§ ß‚‚ Œ‡Ê ∑§Ù Á∑§ÃŸ „¡∏Ê⁄U
∑§⁄UÙ«∏ ∑§Ê ŸÈ∑§‚ÊŸ „È•Ê. “Œ‡Ê ∑§Ù” ◊⁄UÃÊ’
‚⁄U◊Ê∞ŒÊ⁄U flª¸ ∑§Ù!!

◊¡∏ŒÍ⁄U •¬Ÿ „ÊÕ Á‚∑§Ù«∏ ‹ÃÊ „Ò, ÃÙ
◊ÊÁ‹∑§ ∑§Ë œ◊ÁŸÿÙ¥ ◊¥ ⁄UQ§ ’„ŸÊ ’¥Œ „Ù
¡ÊÃÊ „Ò. •ÊŸ flÊ‹Ê ÿÈª ‚fl¸„Ê⁄UÊ flª¸ ∑§Ê
„Ò. ∑§ÊÿȨ̂ãflÿŸ ¬Ë¿ œ∑‘§‹flÊŸÊ ∑§Ê»∏§Ë Ÿ„Ë¥,
©‚ ‚ÁŒÿÙ¥ ∑§Ë ∑§È’Ê¸ÁŸÿÙ¥ ‚ „Ê¥Á‚‹ •¬Ÿ
•Áœ∑§Ê⁄UÙ¥ ∑§Ù ’„Ê‹ •ı⁄U øÊ⁄UÙ¥ ‹’⁄U
∑§Ù«˜‚ ∑§Ù ⁄Ug ∑§⁄UÊŸÊ „Ë „ÙªÊ.

"◊¡ŒÍ⁄U flª¸ ∑§Ë ◊ÈÁQ§ ∑§Ë ‹«∏Êß¸ Sflÿ¥
◊¡ŒÍ⁄UÙ¥ ∑§Ù ¡ËÃŸË „ÙÃË „Ò" - v}{{ ∑§Ù
¬˝Õ◊ ß¥≈U⁄UŸ‡ÊŸ‹ ∑§Ë ÁŸÿ◊Êfl‹Ë ’ŸÊÃ
‚◊ÿ, ÁflE ‚fl¸„Ê⁄UÊ ∑‘§ ◊„ÊŸÃ◊ ŸÃÊ
•ı⁄U Á‡ÊˇÊ∑§ ∑§Ê‹¸ ◊Ê∑§¸̃‚ ∑§Ë ÿ ’„È◊ÍÀÿ
‚Ëπ ◊¡∏ŒÍ⁄UÙ¥ ∑§Ù „◊‡ÊÊ ÿÊŒ ⁄UπŸË
„ÙªË–


