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 Áª⁄UË‡Ê ◊Ê‹flËÿ
‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ •Êß¸«Ë’Ë•Êß¸ ’Ò¥∑§ ∑‘§ ◊ÒŸÁ¡¥ª «Êÿ⁄UÄU≈U⁄U •ı⁄U ‚Ëß¸•Ù ◊„‡Ê ∑§È◊Ê⁄U ¡ÒŸ ∑§Ù ÷Ê⁄UÃËÿ Á⁄U¡fl¸ ’Ò¥∑§ ∑§Ê «åÿÈ≈UË ªflŸ¸⁄U ÁŸÿÈQ§

∑§⁄U ÁŒÿÊ– ∑§È¿ ÁŒŸÙ¥ ¬„‹ ∞∑§ π’⁄U •ÊÿË ÕË Á∑§ Á⁄U¡fl¸ ’Ò¥∑§ Ÿ ÁŸŒ̧‡ÊÙ¥ ∑§Ê ¬Ê‹Ÿ Ÿ„Ë¥ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ ©‚Ÿ •Êß¸«Ë’Ë•Êß¸ ’Ò¥∑§ ¬⁄U ÃËŸ
∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ ∑§Ê ¡È◊Ê¸ŸÊ ‹ªÊÿÊ „Ò–

∑‘§¥Œ˝Ëÿ ’Ò¥∑§ Ÿ •¬Ÿ ’ÿÊŸ ◊¥ ∑§„Ê ÕÊ Á∑§, "•Ê⁄U’Ë•Êß¸ Ÿ Ÿı •¬Ò̋‹, wÆv} ∑‘§ •¬Ÿ ∞∑§ •ÊŒ‡Ê ∑‘§ ¡Á⁄U∞ •Êß¸«Ë’Ë•Êß¸ ’Ò¥∑§
Á‹Á◊≈U« ¬⁄U •Êÿ ∑§Ë ¬„øÊŸ •ı⁄U ¬Á⁄U‚¥¬ÁûÊ flªË¸∑§⁄UáÊ ◊ÊŸŒ¥«Ù¥ ∑§Ù ‹∑§⁄U ¡Ê⁄UË Á∑§∞ ª∞ ÁŸŒ̧‡ÊÙ¥ ∑§Ê •ŸÈ¬Ê‹Ÿ Ÿ„Ë¥ ∑§⁄UŸ ¬⁄U ÃËŸ ∑§⁄UÙ«∏
L§¬ÿ ∑§Ê ¡È◊Ê¸ŸÊ ‹ªÊÿÊ „Ò–"

¡È◊Ê¸ŸÊ ‹ªÊ∞ ¡ÊŸ ∑‘§ flQ§ ¡ÒŸ ‚Ê„’ „Ë •Êß¸«Ë’Ë•Êß¸ ’Ò¥∑§ ∑‘§ ◊ÒŸÁ¡¥ª «Êÿ⁄UÄU≈U⁄U •ı⁄U ‚Ëß¸•Ù Õ ßŸ∑‘§ ∑§Êÿ¸∑§Ê‹ ◊¥ ’Ò¥∑§ Ÿ ßÃŸË
¬˝ªÁÃ ∑§Ë „Ò Á∑§ ∑§‹ ’…∏Ã ∞Ÿ¬Ë∞ ∑‘§ ’Ù¤Ê ‚ Á¡Ÿ øÊ⁄U ’Ò¥∑§Ù ∑§Ê ◊¡¸⁄U Á∑§ÿ ¡ÊŸ ∑§Ë ’ÊÃ ∑§Ë ¡Ê ⁄U„Ë „Ò ©‚◊¥ ‚ •Êß¸«Ë’Ë•Êß¸ ¬˝◊Èπ
’Ò¥∑§ „Ò–

•Êß¸«Ë’Ë•Êß¸ ’Ò¥∑§ Ÿ wÆv|-v} ∑§Ë  ¡Ÿfl⁄UË-◊Êø¸ ÁÃ◊Ê„Ë ∑‘§ ŸÃË¡ ¡Ê⁄UË Á∑§∞– ß‚ •ÊÁπ⁄UË ÁÃ◊Ê„Ë ◊¥ ’Ò¥∑§ ∑§Ù z,{{w.|{ ∑§⁄UÙ«∏
∑§Ê ŸÈ∑§‚ÊŸ „È•Ê „Ò– ∞Ÿ¬Ë∞ ∑§Ë ™§¥øË ¬˝ÙÁfl¡ÁŸ¥ª ÉÊÊ≈U ∑§Ë ’«∏Ë fl¡„ ⁄U„Ë ◊Êø¸ wÆv| ◊¥ •Êß¸«Ë’Ë•Êß¸ ’Ò¥∑§ ∑§Ê ª˝ÊÚ‚ ∞Ÿ¬Ë∞ wv.wz%
ÕÊ ¡Ù ’…∏∑§⁄U w|.~z% „Ù ªÿÊ „Ò– fl„Ë¥ Ÿ≈U ∞Ÿ¬Ë∞ vx.wv% ‚ ’…∏∑§⁄U v{.{~% „È•Ê „Ò¥ ÿ„ ‚’ ¡ÒŸ ‚Ê„’ ∑‘§ ∑§Êÿ¸∑§Ê‹ ∑‘§ „Ë
•Ê°∑§«∏ „Ò, •Êß¸«Ë’Ë•Êß¸ ß‚ øÙÕË ÁÃ◊Ê„Ë ◊¥ ¬Ë∞Ÿ’Ë •Ù⁄U ∞‚’Ë•Êß¸ ∑‘§ ’ÊŒ ÉÊÊ≈UÊ Œ‡ÊÊ¸Ÿ flÊ‹Ê ÃË‚⁄UÊ ’«∏Ê ’Ò¥∑§ „Ò–

wÆv| ◊¥ •Êß¸«Ë’Ë•Êß¸ ∑‘§ CEO ’ŸŸ ‚ ¬„‹ ◊„‡Ê ∑§È◊Ê⁄U ¡ÒŸ ‚Ê„’ ß¥Á«ÿŸ ’Ò¥∑§ ∑‘§ ◊ÈÅÿ ∑§Êÿ¸∑§Ê⁄UË ∑§Ê ¬Œ ‚¥÷Ê‹ ⁄U„ Õ– ∑§È¿
flQ§ ¬„‹ ß¥Á«ÿŸ ’Ò¥∑§ •ı⁄U •ãÿ ’Ò¥∑§Ù ¬⁄U Á’„Ê⁄U ∑‘§ ‚Î¡Ÿ ÉÊÙ≈UÊ‹ ◊¥ ‡ÊÊÁ◊‹ „ÙŸ ∑‘§ •Ê⁄UÙ¬ ‹ª Õ wÆvx◊¥ ‚Í⁄UÃ ∑§Ë Áfl¥‚≈U «Êÿ◊¥« ÷Ë
ß¥Á«ÿŸ ’Ò¥∑§ ∑§Ê yzÆÆ ∑§⁄UÙ«∏ L§¬∞ ∑§Ê ∑§¡¸ øÈ∑§ÊŸ ◊¥ Áfl»§‹ ⁄U„Ë Á∑§‚Ÿ ß‚ ∑§¡¸ ∑§Ù ◊¥¡Í⁄UË ŒË ÕË ¬ÃÊ Ÿ„Ë „Ò–

∑§È¿ ÁŒŸÙ¥ ¬„‹ ‚Ë’Ë•Êß¸ Ÿ ∞ÿ⁄U‚‹∑‘§ ¬Ífl¸ ¬˝flÃ¸∑§ ‚Ë Á‡Êfl‡Ê¥∑§⁄UŸ ∑§Ë ŒÙ ∑§¥¬ÁŸÿÙ¥ ∑‘§ Áπ‹Ê»§ ◊Ê◊‹Ê Œ¡¸ Á∑§ÿÊ „Ò ß‚◊¥ ÷Ë ß¥Á«ÿŸ
’Ò¥∑§ ∑§Ê ŸÊ◊ ‡ÊÊÁ◊‹ „Ò–

flÒ‚ ÃÈ⁄UÊ¸ ÿ„ „Ò Á∑§ ¡ÒŸ ‚Ê„’ ∑§Ê ŸÊ◊ x| •èÿÁÕ¸ÿÙ¥ ◊¥ ‚ »§ÊßŸ‹ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò¥–

' ⁄UÊC˝̨flÊŒ'  ∑§Ê •‚‹Ë ’Œ⁄U¥ª ÁÉÊŸıŸÊ ø„⁄UÊ -
Œ‡ÊË-ÁflŒ‡ÊË „ÁÕÿÊ⁄U ‚ıŒÊª⁄UÙ¥ ∑‘§ ¬ı ’Ê⁄U„ •ı⁄U

•Ê◊ ‚ÒÁŸ∑§Ù¥ ∑‘§ Á‹∞ πÊŸÊ, flŒË¸, ¡ÍÃ ÷Ë ŸŒÊ⁄UŒ!
◊È∑‘§‡Ê •‚Ë◊

ß∑§ŸÊÚÁ◊∑§ ≈UÊßê‚ ∑§Ë π’⁄U „Ò Á∑§ ‹«∏Ê∑§Í „ÁÕÿÊ⁄U π⁄UËŒŸ ∑‘§ Á‹∞ „ÙŸ flÊ‹ ÷Ê⁄UË
πø¸ ∑‘§ ø‹Ã ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ •Ù«¸Ÿ¥‚ ∑§Ê⁄UπÊŸÙ¥ ‚ „ÙŸ flÊ‹Ë π∏⁄UËŒÊ⁄UË ∑§Ù ©Ÿ∑‘§ ∑§È‹
©à¬ÊŒŸ ∑‘§ ~y% ‚ ÉÊ≈UÊ∑§⁄U zÆ% ∑§⁄U ÁŒÿÊ „Ò– ÿ„Ë ∑§Ê⁄UπÊŸ ‚ÒÁŸ∑§Ù¥ ∑‘§ Á‹∞ ¡M§⁄UË
•Áœ∑§Ê¥‡Ê ‚Ê¡Ù-‚Ê◊ÊŸ - flŒË¸, ¡ÍÃ, ’À≈U, ≈UÙ¬Ë, •ÊÁŒ ◊È„ÒÿÊ ∑§⁄UÊÃ „Ò¥– „Ê‹Ã ÿ„Ê°
Ã∑§ •Ê ¬„È¥øË „Ò Á∑§ •’ ‚ÒÁŸ∑§Ù¥ ∑§Ù ßŸ ‚Ê◊ÊŸÙ¥ ∑§Ë π∏⁄UËŒÊ⁄UË πÈŒ ’Ê¡Ê⁄U ‚ ∑§⁄UŸÊ
◊¡’Í⁄UË ’Ÿ ¡ÊŸ flÊ‹Ë „Ò–

ß‚∑‘§ ¬„‹ „Ë »§ı¡ ‚ ‹∑§⁄U •œ¸‚ÒÁŸ∑§ ’‹Ù¥ ∑‘§ ¡flÊŸÙ¥ ∑§Ë π⁄UÊ’ ÷Ù¡Ÿ ∑§Ë
’„ÈÃ⁄UË Á‡Ê∑§ÊÿÃ¥, flËÁ«ÿÙ ‚Á„Ã, ‚Ê◊Ÿ •Êß¥̧ ÕË¥ Á¡ã„¥ ’ÊŒ ◊¥ »§ı¡ Ÿ ‚ÅÃ ¬Ê’¥ŒË •ı⁄U
‚¡Ê•Ù¥ mÊ⁄UÊ Œ’Ê ÁŒÿÊ ÕÊ– „◊‡ÊÊ ‚ŸÊ ∑‘§ ‚ê◊ÊŸ ∑§Ë ’ÊÃ¥ ’ÉÊÊ⁄UŸ flÊ‹ ÷Q§Ù¥ Ÿ ßŸ
¡flÊŸÙ¥ ∑‘§ Áπ‹Ê»§ ÷Ë ªÊÁ‹ÿÙ¥ ∑§Ê ◊ÙøÊ¸ πÙ‹ ÁŒÿÊ ÕÊ– ¬⁄U •’ ‚ëøÊß¸ ‚Ê◊Ÿ „Ò Á∑§
„ÁÕÿÊ⁄U ’øŸ flÊ‹ Œ‡ÊË-ÁflŒ‡ÊË ¬Í°¡Ë¬ÁÃÿÙ¥ ‚ ™§¥øË ∑§Ë◊ÃÙ¥ ¬⁄U ∑§Ë ¡Ê ⁄U„Ë ÷Ê⁄UË
π∏⁄UËŒÊ⁄UË •ı⁄U ’«∏ •»§‚⁄UÙ¥ ∑‘§ ∞‡ÊÙ •Ê⁄UÊ◊ ¬⁄U ’«∏ πø¸ ∑‘§ ø‹Ã •Ê◊ ¡flÊŸÙ¥ ∑§Ë
¡Á∏¥ŒªË ‹ªÊÃÊ⁄U ◊ÈÁ‡∑§‹ „ÙÃË ¡Ê ⁄U„Ë „Ò–

ÿ„Ë •¥œ⁄UÊC˝flÊŒ ∑§Ê •‚‹Ë ø„⁄UÊ „Ò Á¡‚∑§Ê ’«∏Ê ◊∑§‚Œ ÿÈhÙã◊ÊŒ ¬ÒŒÊ ∑§⁄U •ÁÃ
©à¬ÊŒŸ ∑‘§ ‚¥∑§≈U ‚ ¡Í¤Ê ⁄U„ ¬Í°¡Ë¬ÁÃÿÙ¥ ∑§Ù ⁄UÊ„Ã ¬„È¥øÊŸ ∑‘§ Á‹∞ ©ëø ◊ÈŸÊ»‘§ ŒŸ flÊ‹
•SòÊ-‡ÊSòÊ ∑§Ë ÷Ê⁄UË π⁄UËŒ ∑§⁄UŸÊ „Ò, ÿÈhÙã◊ÊŒ ‚ „ÙŸ flÊ‹Ê ⁄UÊ¡ŸËÁÃ∑§ »§ÊÿŒÊ •ı⁄U
¡ŸflÊŒË •Áœ∑§Ê⁄UÙ¥-•Ê¥ŒÙ‹ŸÙ¥ ∑‘§ Œ◊Ÿ ∑§Ê ◊Ê„ı‹ ÃÒÿÊ⁄U ∑§⁄UŸÊ ÃÙ ‚ÊÕ ◊¥ „Ò „Ë–

fl„Ë¥ •Ê◊ ‚ÒÁŸ∑§ ÃÙ •Áœ∑§Ê¥‡Ê ª⁄UË’-◊äÿ Á∑§‚ÊŸ Ã’∑‘§ ‚ •ÊÃ „Ò¥, ©Ÿ◊¥ √ÿÊ#
÷ÿ¥∑§⁄U ’⁄UÙ¡ªÊ⁄UË-∑§¥ªÊ‹Ë ∑‘§ ◊Ê„ı‹ ∑‘§ ∑§Ê⁄UáÊ ¡Ù Ÿı∑§⁄UË Á◊‹, Á¡‚ ∑§Ë◊Ã ¬⁄U Á◊‹,
Á¡ÃŸ flÃŸ flÊ‹Ë Á◊‹, ÃÙ¬-’¥ŒÍ∑§ ∑§Ê øÊ⁄UÊ ’ŸŸ flÊ‹Ë „Ë ÄUÿÙ¥ Ÿ „Ù, •¬Ÿ ◊„ŸÃ∑§‡Ê
flª¸ ’¥œÈ•Ù¥ ¬⁄U ªÙ‹Ë-‹Ê∆Ë ø‹ÊŸ flÊ‹Ë „Ë ÄUÿÙ¥ Ÿ „Ù, ©‚∑‘§ Á‹∞ „Ë ∞∑§ ∑§Ë ¡ª„ ¬⁄U
„¡Ê⁄UÙ¥ „ÊÕ »Ò§‹Êÿ ◊ı¡ÍŒ „Ò¥– ¬⁄U ß‚‚ ◊Ê¥ª-¬ÍÁÃ¸ ∑‘§ ÁŸÿ◊ ‚ ©Ÿ∑§Ê πÈŒ ∑§Ê ’Ê¡Ê⁄U
◊ÍÀÿ Áª⁄U ªÿÊ „Ò, •’ ©ã„¥ ÷Ë Áfl‡Ê· ‚ÈÁflœÊ∞¥ ŒŸ ∑§Ë ∑§Ùß¸ flÊSÃÁfl∑§ •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ Ÿ
⁄U„Ë - ÉÊÁ≈UÿÊ πÊŸÊ „Ò ÃÙ øÈ¬øÊ¬ πÊ•Ù, flŒË¸ øÊÁ„∞ ÃÙ πÈŒ π⁄UËŒ ‹Ê•Ù–

ß‚∑§Ê ŒÍ‚⁄UÊ ¬ˇÊ ‹ÊπÙ¥ ⁄UÙ¡ªÊ⁄U flÊ‹ •Ù«¸Ÿ¥‚ ∑§Ê⁄UπÊŸÙ¥ ∑§Ù ÉÊÊ≈U ◊¥ ¬„È¥øÊ∑§⁄U
ÃÊ‹Ê’¥ŒË, ÁŸ¡Ë ◊ÈŸÊ»‘§ ∑‘§ Á‹∞ ∑§ıÁ«∏ÿÙ¥ ∑‘§ ŒÊ◊ Á’R§Ë, ¿¥≈UŸË, ’⁄UÙ¡ªÊ⁄UË ÃÙ „Ò
„Ë–

ŒflÁ¬˝ÿ •flSÕË
‚¥ÉÊ ∑‘§ ∑§Êÿ¸R§◊ ◊¥ ¡Ê∑§⁄U fl ¡Ù ª‹ÃË ∑§⁄U •Ê∞ „Ò¥ ©‚ ’Ê⁄U ◊¥ ©Ÿ∑§Ë ’≈UË ‡ÊÁ◊¸DÊ

Ÿ ©ã„¥ •ë¿Ë πÊ‚Ë Ÿ‚Ë„Ã Œ „Ë ŒË „Ò, ‹Á∑§Ÿ ¬˝áÊ’ ŒÊ ‚ ¡È«∏Ê ∞∑§ Ãâÿ ©Ÿ∑‘§ ¬˝‡Ê¥‚∑§
•ı⁄U Áfl⁄UÙœË ŒÙŸÙ¥ „Ë ¡ÊŸ •Ÿ¡ÊŸ ◊¥ ÷Í‹ ¡ÊÃ „Ò¥– fl„ Ãâÿ „Ò ¬˝áÊ’ ŒÊ mÊ⁄UÊ Œ‡Ê ∑‘§
‚¥ÁflœÊŸ •ı⁄U øÈŸÊfl ∑§ÊŸÍŸÙ¥ ∑§Ù ∆¥ªÊ ÁŒπÊ∞ ¡ÊŸ ∑§Ê–

ß‚∑‘§ Á‹∞ „◊° Œ‡Ê ∑‘§ øÈŸÊflË ßÁÃ„Ê‚ ∑‘§ ∑§È¿ ¬ÛÊ ¬‹≈UŸ „Ù¥ª– ÿ„ ’ÊÃ v~}v ∑§Ë
„Ò– Ã’ ¬Áp◊ ’¥ªÊ‹ ÁflœÊŸ‚÷Ê ◊¥ ∑§Ê¥ª̋‚ ∑§Ë „Ê‹Ã ’„ÈÃ ¬Ã‹Ë œË– fl„ fl„Ê¥ ‚
⁄UÊíÿ‚÷Ê ∑‘§ Á‹∞ •¬ŸÊ ©ê◊ËŒflÊ⁄U øÈŸflÊ ¬ÊŸ ∑§Ë ÁSÕÁÃ ◊¥ Ÿ„Ë¥ ÕË– ß¥ÁŒ⁄UÊ ªÊ¥œË ¬˝áÊ’
ŒÊ ∑§Ù Á∑§‚Ë ÷Ë ÁSÕÁÃ ◊¥ ⁄UÊíÿ‚÷Ê ◊¥ ‹ÊŸÊ øÊ„ÃË ÕË¥–

Ã’ ß¥ÁŒ⁄UÊ ªÊ¥œË ∑‘§ ‚‹Ê„∑§Ê⁄UÙ¥ Ÿ ¬˝áÊ’ ŒÊ ∑‘§ Á‹∞ øÙ⁄U Œ⁄UflÊ¡Ê πÙ‹Ê–  ¤ÊÍ∆Ê
„‹»§ŸÊ◊Ê Œ∑§⁄U ¬˝áÊ’ ŒÊ ∑§Ê ŸÊ◊  ªÈ¡⁄UÊÃ ∑§Ë ◊ÃŒÊÃÊ ‚ÍøË ◊¥ Œ¡¸ ∑§⁄UÊÿÊ ªÿÊ •ı⁄U ©ã„¥
fl„Ê¥ ‚ ⁄UÊíÿ‚÷Ê ∑§Ê ‚ŒSÿ øÈŸÊ ªÿÊ– ß‚ Ã⁄U„ ¬˝áÊ’ ŒÊ Ÿ ∞∑§ ¬Í⁄U ∑§Êÿ¸∑§Ê‹ Ã∑§
⁄UÊíÿ‚÷Ê ◊¥ ªÈ¡⁄UÊÃ ∑§Ê ¬˝ÁÃÁŸÁœàfl Á∑§ÿÊ– ß‚ ŸÊÃ fl ªÈ¡⁄UÊÃ ‚ •¬Ÿ πÊ‚ ‚¥’¥œÙ¥ ∑§Ë
’ÊÃ ÷Ë ∑§ß¸ ’Ê⁄U ŒÙ„⁄UÊ øÈ∑‘§ „Ò¥–

‚flÊ‹ „Ò Á∑§ ÄUÿÊ ªÈ¡⁄UÊÃ ∑§Ë ◊ÃŒÊÃÊ ‚ÍøË ◊¥ ¬˝áÊ’ ŒÊ ∑§Ê ŸÊ◊ Œ¡¸ ∑§⁄UÊŸ ∑§Ë ¬Í⁄UË
¬˝ÁR§ÿÊ Ãà∑§Ê‹ËŸ øÈŸÊfl ∑§ÊŸÍŸ-ÁŸÿ◊Ù¥ ∑‘§ Ã„Ã ‚„Ë ÕË– ÄUÿÊ øÈŸÊfl •ÊÿÙª Ÿ ¬˝áÊ’ ŒÊ
∑§Ë ß‚ øÈŸÊflË ¡Ê‹‚Ê¡Ë ∑§Ë ¡ÊŸ’Í¤Ê∑§⁄U •ŸŒπË Ÿ„Ë¥ ∑§Ë ÕË? ÄUÿÊ Ãà∑§Ê‹ËŸ Áfl¬ˇÊ
Ÿ ß‚ ◊Èg ∑§Ù ß‚Á‹∞ ª¥÷Ë⁄UÃÊ ‚ Ÿ„Ë¥ Á‹ÿÊ ÕÊ Á∑§ ©‚ •¬Ÿ Á‹∞ ÷Ë ÿ„ øÙ⁄U Œ⁄UflÊ¡Ê
◊È»§ËŒ ‹ªÃÊ ÕÊ? ‚¥ÁflœÊŸ ÁŸ◊Ê¸ÃÊ•Ù¥ Ÿ ⁄UÊíÿ‚÷Ê ∑§Ù ⁄UÊíÿÙ¥ ∑‘§ ‚ŒŸ ∑§Ë ÷Ë ‚¥ÇÿÊ ŒË
ÕË– ÄUÿÊ ¬˝áÊ’ ŒÊ ∑§Ê ÿ„ ∑§Îàÿ ‚¥ÁflœÊŸ ÁŸ◊Ê¸ÃÊ•Ù¥ ∑§Ë ÷ÊflŸÊ•Ù¥ ∑§Ê ◊πı‹ ©«∏ÊŸÊ Ÿ„Ë¥
ÕÊ?

¬˝áÊ’ ŒÊ Ÿ v~}v ◊¥ ⁄UÊíÿ‚÷Ê ◊¥ ¬„È¥øŸ ∑‘§ Á‹∞ Á¡‚ øÙ⁄U Œ⁄UflÊ¡ ∑§Ê ßSÃ◊Ê‹
Á∑§ÿÊ, ’ÊŒ ◊¥ ©‚ øÙ⁄U Œ⁄UflÊ¡ ∑§Ê ßSÃ◊Ê‹ ∑§◊ ‚ ∑§◊ ŒÙ ¬˝œÊŸ◊¥ÁòÊÿÙ¥, Œ¡¸ŸÙ¥ ◊¥ÁòÊÿÙ¥
•ı⁄U zÆ ‚ íÿÊŒÊ ‚Ê¥‚ŒÙ¥ Ÿ ÷Ë Á∑§ÿÊ– ◊Ÿ◊Ù„Ÿ Á‚¥„ •ı⁄U ß¥Œ˝∑§È◊Ê⁄U ªÈ¡⁄UÊ‹ ∑‘§ ŸÊ◊
•‚◊ •ı⁄U Á’„Ê⁄U ∑§Ë ◊ÃŒÊÃÊ ‚ÍøË ◊¥ ¤ÊÍ∆ „‹»§ŸÊ◊Ù¥ ∑‘§ •ÊœÊ⁄U ¬⁄U „Ë ¡Ù«∏ ª∞–

‹¥’ ‚◊ÿ Ã∑§ ¬Ë∞◊ ßŸ flÁ≈U¥ª ⁄U„ ‹Ê‹∑§ÎcáÊ •Ê«flÊáÊË ∑§Ê ŸÊ◊ ÷Ë ß‚Ë ⁄UÊSÃ ‚
ªÈ¡⁄UÊÃ ∑§Ë ◊ÃŒÊÃÊ ‚ÍøË ◊¥ ¡È«∏Ê– •Ê¡ ÷Ë ©¬⁄UÊC˛¬ÁÃ fl¥∑Ò§ÿÊ ŸÊÿ«Í, ÁflûÊ ◊¥òÊË •L§áÊ
¡≈U‹Ë •ı⁄U ÁflŒ‡Ê ◊¥òÊË ‚È·◊Ê Sfl⁄UÊ¡ ∑‘§ ŸÊ◊  Á¡Ÿ ⁄UÊíÿÙ¥ ∑§Ë ◊ÃŒÊÃÊ ‚ÍøË ◊¥ ‡ÊÊÁ◊‹
„Ò¥ fl„Ê¥ √ÿÊfl„ÊÁ⁄U∑§ Ãı⁄U ¬⁄U fl ∑§÷Ë ⁄U„ „Ë Ÿ„Ë¥– ◊Ê∑§¬Ê ◊„Ê‚Áøfl ‚ËÃÊ⁄UÊ◊ ÿøÈ⁄UË Ÿ ÷Ë
⁄UÊíÿ‚÷Ê •ÊŸ ∑‘§ Á‹∞ •¬ŸÊ ŸÊ◊ ’¥ªÊ‹ ∑§Ë ◊ÃŒÊÃÊ ‚ÍøË ◊¥ Œ¡¸ ∑§⁄UÊÿÊ ÕÊ– •ı⁄U ÃÙ
•ı⁄U, ß¸◊ÊŸŒÊ⁄UË ∑‘§ ‚’‚ ’«∏ Sfl¥ÿ÷Í ∆∑‘§ŒÊ⁄UÙ¥ ◊¥ ∞∑§ ÁŒÑË ∑‘§ ◊ÈÅÿ◊¥òÊË •⁄UÁfl¥Œ ∑‘§¡⁄UËflÊ‹
∑§Ê ŸÊ◊ ÷Ë ÁŒÑË ∑§Ë ◊ÃŒÊÃÊ ‚ÍøË ◊¥ ©‚ ¬Ã ¬⁄U Œ¡¸ „Ò ¡„Ê¥ fl„ ∑§÷Ë ⁄U„ „Ë Ÿ„Ë¥–

◊ÃŒÊÃÊ ‚ÍøË Á∑§‚Ë ÷Ë ‹Ù∑§ÃÊ¥ÁòÊ∑§ √ÿflSÕÊ ∑§Ê •ÊœÊ⁄U „ÙÃË „Ò , ‹Á∑§Ÿ ‚÷Ë
¬˝◊Èπ ⁄UÊ¡ŸËÁÃ∑§ Œ‹Ù¥ Ÿ •Ê¬‚Ë Á◊‹Ë÷ªÃ ‚ ©‚∑§Ê ◊πı‹ ’ŸÊ ⁄UπÊ „Ò– øÈŸÊfl
•ÊÿÙª Ÿ ÷Ë ¡ÊŸ’Í¤Ê∑§⁄U •Ê¥π¥ ◊Í¥Œ ⁄UπË „Ò– ∞‚ ‹Ù∑§Ã¥òÊ ∑§Ù Áª⁄UÙ„ Ã¥òÊ ÿÊ …Ù¥ª
Ã¥òÊ Ÿ ∑§„¥ ÃÙ ÄUÿÊ ∑§„¥–

¬˝áÊ’ ◊Èπ¡Ë¸ ¡Ù ⁄UÊC˝̨Ëÿ Sflÿ¥‚fl∑§ ‚¥ÉÊ ∑‘§
∑§Êÿ¸R§◊ ◊¥ ÷Êª ‹Ÿ ∑§Ë fl¡„ ‚ øøÊ¸ ◊¥ „Ò¥,
•‚‹ ◊¥ øÈŸÊflÃ¥òÊ ‚ œÙπÊœ«∏Ë ∑‘§ ¡Ÿ∑§ „Ò¥

ª̋ŸÊ ◊¥ ¡◊ËŸ ∑‘§ Á‹∞ ‹Ê‹Ê ⁄UÊ◊Œfl Ÿ ŒË ÿÙªË ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ù œ◊∑§Ë
∆ª ªÈL§ „⁄U ⁄UÊíÿ ◊¥ •¬Ÿ Á„‚Ê’ ‚ „«∏¬ŸÊ øÊ„ÃÊ „Ò å‹ÊÚ≈U

Áª⁄UË‡Ê ◊Ê‹flËÿ
‹Ê‹Ê ⁄UÊ◊Œfl Œ‡Ê ∑‘§ ‚’‚ ’…∏UÊ ¡◊ËŸ

„«∏¬Ÿ flÊ‹ ’Ê’Ê „Ò¥– ¬„‹ ∑‘§ ¡◊ÊŸ ◊¥ ’Ê’Ê
¿Ù≈U ’ëøÙ¥ ∑§Ù ¤ÊÙ‹ ◊¥ Á¿¬Ê∑§⁄U ©∆Ê ‹ ¡ÊÃ
„Ò •’ ◊ÊÚ«Ÿ¸ ’Ê’Ê ’«∏U ∆‚∑‘§ ∑‘§ ‚ÊÕ Œ‡Ê
∑‘§ „⁄U ¿Ù≈U ’«∏U ⁄UÊíÿ ◊¥ ¡ÊÃÊ „Ò •ı⁄U fl„Ê° ∑‘§
◊ÈÅÿ◊¥òÊË •ı⁄U ¬˝‡ÊÊ‚ÁŸ∑§ •◊‹ ∑§Ù ¬≈UÊ
∑§⁄U íÿÊŒÊ ‚ íÿÊŒÊ ¡◊ËŸ ∑§’¡ÊÃÊ „Ò •ı⁄U
©lÙª ‹ªÊŸ ∑‘§ ŸÊ◊ ¬⁄U Œ‚ Ã⁄U„ ∑‘§ œÃ∑§⁄U◊
∑§⁄UÃÊ „Ò–

‹Ê‹Ê ⁄UÊ◊Œfl œ◊∑§Ë Œ ⁄U„ „¥¥Ò Á∑§ ŸÙ∞«Ê
◊¥ ’ŸŸ flÊ‹ ◊ªÊ »Í « ¬Ê∑§¸ ∑§Ù ©∆Ê ∑§⁄U
ŒÍ‚⁄UË ¡ª„ ‹ ¡Ê∞¥ª ‹Á∑§Ÿ ‚ÙøŸ ∑§Ë ’ÊÃ
ÃÙ ÿ „Ò Á∑§ ‹∑§⁄U ¡Ê∞ª ∑§„Ê¥?, ©ûÊ⁄UÊπ¥«
∑‘§ „Á⁄UmÊ⁄U ◊ ÃÙ »Í§« ¬Ê∑§¸ ø‹ „Ë ⁄U„Ê „Ò–
◊äÿ ¬˝Œ‡Ê , ¿ûÊË‚ª…∏U, ◊„Ê⁄UÊC˝, •‚◊, •ı⁄U
⁄UÊ¡SÕÊŸ ¡Ò‚ ⁄UÊíÿÙ¥ ◊¥ ÃÙ ©ã„Ù¥Ÿ ¬„‹ „Ë
»Í§« ¬Ê∑§¸ ∑§Ë ŸË¥fl ⁄UπË „Ò, fl„Ë •÷Ë ¬Í⁄U
Ÿ„Ë „Ù ⁄U„ „Ò •ı⁄U ‚÷Ë ¡ª„ ÿ„Ë ‚flÊ‹
©∆¥ª ÃÙ •ÊÁπ⁄U ¡Ê∞ª ∑§„Ê¥ ?

ŒÍ‚⁄UË •ı⁄U ‚’‚ ◊„àfl¬ÍáÊ¸ ’ÊÃ ÿ„ „Ò¥
Á∑§ Á¡‚ ◊ªÊ »Í§« ¬Ê∑§¸ ∑§Ë ’ÊÃ ∑§Ë ¡Ê ⁄U„Ë
„Ò fl„ ÃÙ ◊ÊòÊ zÆ ∞∑§«∏ ◊¥ π«∏Ê Á∑§ÿÊ ¡ÊŸ
flÊ‹Ê „Ò ÃÙ ÿ ’Ê∑§Ë yÆz »Í§« Á∑§‚Á‹∞ ßã„¥
‚SÃË Œ⁄U ¬⁄U øÊÁ„∞–

ÿ ‹Ê‹Ê ⁄UÊ◊Œfl ¡◊ËŸÙ¥ ∑‘§ Á∑§ÃŸÊ
÷Íπ „Ò¥, ß‚ ’ÊÃ ∑§Ê •¥ŒÊ¡Ê •Ê¬ ß‚Ë ‚
‹ªÊ ‹ËÁ¡ÿ Á∑§ •Ê¡ ‚ ŒÙ ‚Ê‹ ¬„‹
¡’ ◊äÿ ¬˝Œ‡Ê ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ß‚ ◊ªÊ »Í§«
¬Ê∑§¸ ∑‘§ Á‹∞ ¬ËÃ◊¬È⁄U ◊¥ yz ∞∑§«∏ ¡◊ËŸ
ŒŸ ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë ÃÙ ⁄UÊ◊Œfl Ÿ ßãflS≈U⁄U
‚Á◊≈U ∑‘§ ◊¥ø ¬⁄U ’Ò∆ ©lÙª¬ÁÃÿÙ¥ ∑§Ù
‡Ê◊¸‚Ê⁄U ∑§⁄UÃ „È∞ ◊äÿ¬˝Œ‡Ê ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ù
ÃÊŸÊ ◊Ê⁄UÊ Á∑§, yz ∞∑§«∏ ¡◊ËŸ ¬⁄U ÃÙ
fl„ ∑§’aË π‹Ã „Ò¥–

„⁄U ¡ª„ ßã„¥ •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ ‚ •Áœ∑§
¡◊ËŸ øÊÁ„∞ •ı⁄U ß‚ ¡◊ËŸ ∑§Ê ≈UÊßÁ≈U‹
÷Ë •¬Ÿ ŸÊ◊ ¬⁄U ⁄UÁ¡S≈U«¸ øÊÁ„∞ •ı⁄U ‚ÊÕ
„Ë ◊ªÊ »§Í« ¬Ê∑§¸ ∑§Ë SÕÊ¬ŸÊ ∑‘§ Á‹∞ ŒË
¡ÊŸ flÊ‹Ë ∑‘§¥Œ˝ ‚⁄U∑§Ê⁄U vzÆ ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ
‚Áé‚«Ë ÷Ë ÿ „«∏¬ ¡Ê∞¥ª–

©ûÊ⁄U ¬˝Œ‡Ê ◊¥ ÷Ë ÿ„Ë ’ÊÃ „Èß¸ „Ò
...‚⁄U∑§Ê⁄UË S∑§Ë◊ ◊¥ ◊Ÿ◊ÊŸ ¬Á⁄UflÃ¸Ÿ ∑§Á⁄U∞
•Ù⁄U •Áœ∑§ ‚ •Áœ∑§ ¡◊ËŸ ¬⁄U ∑§é¡Ê
∑§ËÁ¡ÿ ÿ ßŸ∑§Ë ◊Ù«‚ •ÊÚ¬⁄U¥«Ë „Ò–

¡Ù ¡◊ËŸ ŸÙ∞«Ê ◊¥ ‹Ê‹ ⁄UÊ◊Œfl ∑§Ë
∑§¥¬ŸË ∑§Ù ŒË ªß¸, fl„ ¬„‹ ∑§ß¸ Á∑§‚ÊŸÙ¥ ∑§Ù
xÆ ‚Ê‹ ∑‘§ ¬ ̂ ¬⁄U ŒË ªß¸ ÕË– Á’ŸÊ ß¡Ê¡Ã
•Áπ‹‡Ê ‚⁄U∑§Ê⁄U ◊¥ ‹Ê‹Ê ⁄UÊ◊Œfl Ÿ fl„Ê°
{ÆÆÆ ¬«∏ ∑§≈UflÊ ÁŒ∞– ß‚ ◊Ê◊‹ ◊ ¥
ß‹Ê„Ê’ÊŒ „Êß¸∑§Ù≈U¸ ◊¥ ∑‘§‚ ÷Ë ø‹ ⁄U„Ê „Ò
‹Á∑§Ÿ ÿ„Ê° ∑§Ùß¸ ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ ¬̋◊Ë ß‚ ’ÊÃ ∑§Ê
‚¥ôÊÊŸ ‹ŸÊ Ÿ„Ë øÊ„ÃÊ–

•’ •ÊÃ „Ò¥ ŸflËŸÃ◊ ÉÊ≈UŸÊR§◊ ¬⁄U
...’Ê‹∑§ÎcáÊ Ÿ ≈U˜flË≈U Á∑§ÿÊ Á∑§ ª̋≈U⁄U ŸÙ∞«Ê
◊¥ ∑‘§ãŒ˝Ëÿ ‚⁄U∑§Ê⁄U ‚ SflË∑§ÎÃ ◊ªÊ »§Í« ¬Ê∑§¸
∑§Ù ÁŸ⁄USÃ ∑§⁄UŸ ∑§Ë ‚ÍøŸÊ Á◊‹Ë–

üÊË⁄UÊ◊ fl ∑§ÎcáÊ ∑§Ë ¬ÁflòÊ ÷ÍÁ◊ ∑‘§
Á∑§‚ÊŸÙ¥ ∑‘§ ¡ËflŸ ◊¥ ‚◊ÎÁh ‹ÊŸ ∑§Ê ‚¥∑§À¬
¬˝Ê¥ÃËÿ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ë ©ŒÊ‚ËŸÃÊ ∑‘§ ø‹Ã •œÍ⁄UÊ
„Ë ⁄U„ ªÿÊ– ¬Ã¥¡Á‹ Ÿ ¬˝Ù¡ÄU≈U ∑§Ù •ãÿòÊ
Á‡ÊçU≈U ∑§⁄UŸ ∑§Ê ÁŸáÊ¸ÿ Á‹ÿÊ–

ß‚ ≈U˜flË≈U ∑‘§ ¡flÊ’ ◊¥ ©ûÊ⁄U ¬˝Œ‡Ê ∑‘§
◊ÈÅÿ◊¥òÊË ÿÙªË •ÊÁŒàÿŸÊÕ Ÿ ’Ê‹∑§ÎcáÊ ‚
Œ⁄U ⁄UÊÃ ≈U‹Ë»§ÙŸ ¬⁄U ’ÊÃ ∑§Ë– ß‚ Œı⁄UÊŸ
©ã„Ù¥Ÿ ‚¥’¥ÁœÃ ŸËÁÃ ∑‘§ Ã„Ã ©ÁøÃ ∑§Êÿ¸flÊ„Ë
∑§Ê •ÊEÊ‚Ÿ ÁŒÿÊ– ‚È’„ „ÙÃ-„ÙÃ ÿÍ¬Ë
‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ÉÊÈ≈UŸ ≈U∑§ ÁŒ∞–

•’ •Ê¬ ß‚ π‹ ∑§Ù ‚◊Á¤Êÿ ¡Ù
’Ê‹∑§ÎcáÊ π‹ ⁄U„ „Ò¥ ‚ËœË ’ÊÃ ÃÙ ÿ„ „Ò

Á∑§ fl„ øÊ„Ã „Ò¥ Á∑§ ÿÙªË ‚⁄U∑§Ê⁄U zÆ ∞∑§«∏
∑§Ë ÷ÍÁ◊ ∑‘§ ≈UÊß≈U‹ ¬Ã¥¡Á‹ ∑‘§ ŸÊ◊ ∑§⁄UŸ ∑‘§
’„ÊŸ •Áœ∑§ ‚ •Áœ∑§ ÷ÍÁ◊ ∑§Ê ≈UÊßÁ≈U‹
„Ë ¬Ã¥¡Á‹ ∑‘§ ŸÊ◊ ∑§⁄U Œ...¬Ã¥¡Á‹ ªÈ̋¬ ∑‘§
¬˝flQ§Ê ∞‚ ∑‘§ ÁÃ¡Ê⁄UÊflÊ‹Ê ’ÃÊ ⁄U„ „Ò Á∑§
'ŸÙ∞«Ê ◊¥ ’ŸŸ flÊ‹ ¬Ã¥¡Á‹ »§Í« ¬Ê∑§¸ ∑§Ë
¡◊ËŸ ∑‘§ ≈UÊß≈U‹ ‚Í≈U ∑‘§ Á‹∞ ∑‘§¥Œ˝ ‚⁄U∑§Ê⁄U
∑§Ë •Ù⁄U ‚ ŒÙ ’Ê⁄U ŸÙÁ≈U‚ ÷¡Ê ªÿÊ ÕÊ–
‹Á∑§Ÿ ÿÙªË ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ë •Ù⁄U ‚ ¬Ã¥¡Á‹
∑§Ù ≈UÊß≈U‹ ‚Í≈U Ÿ„Ë¥ ‚ı¥¬Ê ªÿÊ–

•’ Œ’Êfl ◊¥ •Ê∑§⁄U ÿÙªË ‚⁄U∑§Ê⁄U
∑‘§Á’Ÿ≈U ∑‘§ ’Ò∆∑§ ◊¥ ß‚ ¡◊ËŸ ∑§Ê ≈UÊßÁ≈U‹
‚ı¬Ÿ ∑§Ù ⁄UÊ¡Ë „Ù ªÿË „Ò ‹Á∑§Ÿ ‚’ Á◊‹Ê
¡È‹Ê π‹ „Ò–

∞‚Ê „Ë ∞∑§ ◊Ê◊‹Ê ◊äÿ¬˝Œ‡Ê ∑‘§
◊ãŒ‚ı⁄U ∑§Ê „Ò– ¡„Ê° ¬˝SÃÊÁflÃ »Í§« ¬Ê∑§¸ ∑§Ù
’ŸÊŸ flÊ‹Ë ∑§ê¬ŸË ∞‚Ê „Ë øÊ„ ⁄U„Ë ÕË
¡Ò‚ ‹Ê‹Ê ⁄UÊ◊Œfl øÊ„ ⁄U„ „Ò¥– ‹Á∑§Ÿ SÕÊŸËÿ
∑§‹ÄU≈U⁄U Ÿ ¡◊ËŸ ∑§Ê ŸÊ◊Ê¥Ã⁄UáÊ ∑§¥¬ŸË ∑‘§
ŸÊ◊ ¬⁄U ∑§⁄UŸ ‚ ß¥∑§Ê⁄U ∑§⁄U ÁŒÿÊ •ı⁄U ß‚
◊Ê◊‹ ∑§Ù ‹∑§⁄U fl„ „Êß¸∑§Ù≈U¸ ÷Ë ø‹ ª∞–
◊Ê◊‹Ê ∑§Ù≈U¸ ◊¥ „ÙŸ ‚ ¡’ Ã∑§ ß‚ ¬⁄U
»Ò§‚‹Ê Ÿ„Ë¥ „ÙÃÊ, »§Í« ¬Ê∑§¸ ∑§Ê ∑§Ê◊ •Êª
Ÿ„Ë¥ ’…∏UªÊ ...‹Á∑§Ÿ ÿ„ ◊Ê◊‹Ê ¬Ã¥¡Á‹ ‚
‚¥’¥ÁœÃ Ÿ„Ë ÕÊ– ß‚Á‹∞ ÿ„ ‚ê÷fl „Ù
¬ÊÿÊ– ÿ„Ê° ÃÙ ∑‘§¥Œ˝ •ı⁄U ⁄UÊíÿ ‚⁄U∑§Ê⁄U¥ •ı⁄U
◊ËÁ«ÿÊ ÃËŸÙ „Ë ªÙŒË ◊¥ ’Ò∆ „È∞ „Ò¥ ßÃŸË
’ÊÃ ∑§⁄UŸ ∑§Ë Á∑§‚Ë ∑§Ë Á„ê◊Ã „Ë Ÿ„Ë¥ „Ò–

∑§È‹ Á◊‹Ê∑§⁄U ‚ûÊÊ‚ËŸ ‹ÙªÙ¥ ‚
‚Ê¥∆ªÊ¥∆ ∑§⁄U Œ‡Ê ÷⁄U ◊¥ ◊ªÊ »Í§« ¬Ê∑§¸ ∑‘§
ŸÊ◊ ŒÙªÈŸË øıªÈŸË ¡◊ËŸ ∑§Ù ’„Œ ◊Ê◊Í‹Ë
Œ⁄U ¬⁄U π⁄UËŒ ∑§⁄U „Ë ¬Ã¥¡Á‹ ßÃŸË ¡ÀŒË
‚»§‹ÃÊ ∑§Ë ‚Ë…∏UË ø…∏U ¬ÊÿÊ „Ò– ß‚ ’ÊÃ
◊¥ Á∑§‚Ë ∑§Ù ‡Ê∑§ Ÿ„Ë „ÙŸÊ øÊÁ„∞–

‚Êfl⁄U∑§⁄U, ªÙ‹flÊ‹∑§⁄U, ‡ÿÊ◊Ê ¬˝‚ÊŒ ÄUÿÙ¥ ¬˝œÊŸ◊¥òÊË Ÿ„Ë ’Ÿ ....
v~y{ ∑‘§ øÈŸÊfl vz}z ‚Ë≈UÙ ¬⁄U „Èÿ

Õ––∑§Ê¥ª̋‚ Ÿ ~wx ‚Ë≈U ¡ËÃË ÕË....∑§È‹ Á„ãŒÍ
flÙ≈U ∑§Ê ~v% ∑§Ê¥ª̋‚ ∑§Ù Á◊‹Ê ÕÊ–...•ı⁄U
•Ê¬? ÃÙ ‚ÈÁŸÿ : •Ê¬∑‘§ ¬Ê‚ ÃÙ ©ê◊ËŒflÊ⁄U
÷Ë Ÿ„Ë Õ–– Á„ãŒÍ ◊„Ê‚÷Ê ∑‘§ ∑‘§fl‹ v}
©ê◊ËŒflÊ⁄U øÈŸÊfl ‹«∏ ⁄U„ Õ •ı⁄U ‚’ „Ê⁄U
ªÿ Õ––•Ê¬∑§Ê ‚Í¬«∏Ê ‚Ê»§ „Ù ªÿÊ ÕÊ––
Á„¥ŒÈflÙ Ÿ •Ê¬‹ÙªÙ ∑‘§ ◊È„ ¬⁄U ∑§⁄UÊ⁄UÊ Õå¬«∏
◊Ê⁄UÊ ÕÊ–– •ı∑§ÊÃ ÄUÿÊ „Ò ÿ ‚flÊ‹ ∑§⁄UŸ
∑§Ë? Ÿ„M§ ÉÊÙÁ·Ã ø„⁄UÊ Õ ∑§Ê¥ª̋‚ ∑‘§ ©Ÿ
øÈŸÊflÙ ◊¥––øÈŸÊfl ∑§Ê¥ª̋‚ Ÿ ¡ËÃÊ ÕÊ •ı⁄U
∑§Ê¥ª̋‚ Ÿ øÈŸÊfl ∑‘§ ¬„‹ „Ë ’Ù‹ ÁŒÿÊ ÕÊ
Á∑§ ∑§ıŸ ’ŸªÊ ¬˝œÊŸ◊¥òÊË––

•Êª ‚⁄U ¤ÊÈ∑§Ê ∑§⁄U ¡flÊ’ ‚ÈŸÃ ¡Êßÿ–––
∞∑§ ¤ÊÍ∆Ë ∑§„ÊŸË ∑‘§ ßŒ¸ ÁªŒ¸ ¬Í⁄UÊ ÃÊŸÊ

’ÊŸÊ ’ÈŸÊ ªÿÊ „Ò–– v~y{ ◊¥ ’Ê¬Í Ÿ ¬˝Œ‡Ê
∑§Ê¥ª̋‚ ∑§◊≈UË (PCC) ‚ flÙ≈U Á‹ÿ Õ
¬˝œÊŸ◊¥òÊË ¬Œ ∑‘§ Á‹ÿ–– vz flÙ≈U ¬≈U‹
∑‘§ ¬ˇÊ ◊¥ Õ •ı⁄U ’‚ ∞∑§ flÙ≈U Ÿ„M§ ∑‘§
¬ˇÊ ◊¥–– Á»§⁄U ÷Ë ’Ê¬Í Ÿ Ÿ„M§ ∑§Ù
¬˝œÊŸ◊¥òÊË ’ŸÊ ÁŒÿÊ–– ÿ ‚’‚ ’«∏Ê ¤ÊÍ∆,
•‚àÿ •ı⁄U ŸËøÃÊ „Ò–– ∞‚Ê ∑§È¿ ÷Ë Ÿ„Ë
„ÈflÊ ÕÊ––

÷Ê⁄UÃ ◊ Á∑§‚Ë ÷Ë ¬˝œÊŸ◊¥òÊË ∑§Ê øÿŸ
÷Ê⁄UÃ ∑‘§ ‚¥ÁflœÊŸ •ı⁄U Áfl¡ÿË Œ‹ ∑‘§
‚¥ÁflœÊŸ ∑‘§ •ÊœÊ⁄U ¬⁄U „ÙÃÊ „Ò–– ©‚∑§Ë
∞∑§ ◊È∑§ê◊‹ ¬˝Á∑§ÿÊ „Ò––

v PCC ∑§Ù ¬˝œÊŸ◊¥òÊË øÈŸŸ ∑§Ê ∑§Ùß¸
•Áœ∑§Ê⁄U Ÿ„Ë „ÙÃÊ „Ò ∑§Ê¥ª̋‚ ∑‘§ ‚¥ÁflœÊŸ
◊¥–– ÄUÿÊ •≈U‹ •ı⁄U ◊ÙŒË , ’Ë¡¬Ë ∑‘§ ¬˝Œ‡Ê
∑§◊Á≈UÿÙ¥ mÊ⁄UÊ øÈŸ ªÿ Õ? ¡flÊ’ ŒËÁ¡ÿ?

w Á∑§‚Ë ÷Ë Œ‹ ∑§Ë ¬˝Œ‡Ê ∑§◊≈UË ∑§Ù
¬˝œÊŸ◊¥òÊË ÃÙ ¿ÙÁ«∏ÿ, ◊ÈÅÿ◊¥òÊË Ã∑§ øÈŸŸ
Ã∑§ ∑§Ê •Áœ∑§Ê⁄U Ÿ„Ë „ÙÃÊ–– ÿÊ ÃÙ ¬„‹
‚ ø„⁄UÊ ÉÊÙÁ·Ã Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ „Ò ÿÊ øÈŸÊfl ∑‘§
’ÊŒ ¬ÊÁ‹¸ÿÊ◊¥≈˛Ë ’Ù«¸ øÈŸÃÊ „Ò , ¡Ò‚ π^⁄U,

»§«áÊflË‚, ◊ŸÙ„⁄U ŒÊ‚ flªÒ⁄U„––¡flÊ’
ŒËÁ¡ÿ?

x ∑§Ê¥ª˝‚ flÁ∑§¥¸ª ∑§◊≈UË •ı⁄U ∑§Ê¥ª˝‚
•äÿˇÊ ¬˝œÊŸ◊¥òÊË øÈŸÃ „Ò––’Ë¡¬Ë ◊¥ ÷Ë
¬ÊÁ‹¸ÿÊ◊¥≈˛Ë ’Ù«¸ „Ë ¬˝œÊŸ◊¥òÊË ∑§Ê øÈŸÊfl
∑§⁄UÃÊ „Ò–– ¡Ò‚ ∑§Ê¥ª̋‚ Ÿ «ÊÚ ◊Ÿ◊Ù„Ÿ Á‚¥„
∑§Ù ¬˝œÊŸ◊¥òÊË øÈŸÊ ÕÊ, ‚ÙÁŸÿÊ¡Ë ∑‘§
‚fl¸‚ê◊Ã øÈŸ ¡ÊŸ ∑‘§ ’Êfl¡ÍŒ––

y ∞∑§ ¤ÊÍ∆ •ı⁄U ’Ù‹Ê ¡ÊÃÊ „Ò Á∑§
PCC, ∑§Ê¥ª̋‚ •äÿˇÊ ∑§Ù øÈŸÃË ÕË •ı⁄U
∑§Ê¥ª̋‚ •äÿˇÊ „Ë ¬˝œÊŸ◊¥òÊË ’ŸÃÊ ÕÊ––ÿ
∑§„Ê Á‹πÊ „Ò ∑§Ê¥ª̋‚ ∑‘§ ‚¥ÁflœÊŸ ◊¥? ∑§Ê¥ª̋‚
∑§Ê ‚¥ÁflœÊŸ ÃÙ ß¥≈U⁄UŸ≈U ¬⁄U ©¬‹éœ „Ò––ÁŒπÊ
ŒËÁ¡ÿ––

z PCC ∑§÷Ë ÷Ë ∑§Ê¥ª̋‚ ∑§Ê •äÿˇÊ
Ÿ„Ë øÈŸÃË– AICC ∑‘§ ¬˝ÁÃÁŸÁœ „Ë ∑§Ê¥ª̋‚
∑‘§ •äÿˇÊ ∑§Ê øÈŸÊfl ∑§⁄UÃ „Ò––

{ •ı⁄U •ª⁄U ß‚ ‚¥ÉÊË ¤ÊÍ∆ ∑§Ù ‚„Ë ◊ÊŸ
÷Ë Á‹ÿÊ ¡Êÿ ÃÙ Á»§⁄U •ÊøÊÿ¸ ∑§Î¬‹ÊŸË ∑§Ù
¬˝œÊŸ◊¥òÊË ’ŸŸÊ øÊÁ„ÿ ÕÊ––ÄUÿÙ ¥Á∑§
SflÊœËŸÃÊ ∑‘§ flQ§ Ÿ„M§ ÿÊ ¬≈U‹ Ÿ„Ë,
•ÊøÊÿ¸ ∑§Î¬‹ÊŸË ∑§Ê¥ª̋‚ ∑‘§ •äÿˇÊ Õ––∑§Ùß¸
¡flÊ’ „Ò?

v~x{-x| ∑‘§ ¬˝ÙÁfl¥Á‡Êÿ‹ øÈŸÊfl ‚ ‹
∑§⁄U v~y{ ÿÊ ©‚∑‘§ ’ÊŒ Ã∑§ ¡Ù ÷Ë øÈŸÊfl
∑§Ê¥ª̋‚ Ÿ v~{y Ã∑§ ‹«∏, ‚Ê⁄U øÈŸÊflÙ ◊¥
Ÿ„M§ „Ë ∑§Ê¥ª̋‚ ∑§Ê ÉÊÙÁ·Ã ø„⁄UÊ Õ––•ı⁄U
∑§Ùß¸ Ÿ„Ë ÕÊ––

‚flÊ‹ •ª⁄U ÿÙÇÿÃÊ ∑§Ê „Ò ÃÙ Á∑§‚
ÿÙÇÿÃÊ ∑‘§ •ÊœÊ⁄U ¬⁄U ’Ë¡¬Ë Ÿ ◊ÙŒË¡Ë ∑§Ù
¬˝œÊŸ◊¥òÊË •ı⁄U •Á◊Ã ‡ÊÊ„ ¡Ë ∑§Ù •äÿˇÊ
øÈŸÊ „Ò? ÄUÿÊ ©Ÿ‚ íÿÊŒÊ ÿÙÇÿ ∑§Ùß¸ Ÿ„Ë
ÕÊ? •Ê¡÷Ë ’Ë¡¬Ë ‚ „Ë ‹Ùª ’Ù‹Ã „Ò
Á∑§ •Ê«flÊáÊË , ◊ÙŒË ‚ ’„Ã⁄U ¬˝œÊŸ◊¥òÊË
„ÙÃ––ÿÙÇÿÃÊ ÃÙ ∞∑§ •Ê¬ÁˇÊ∑§ ‡ÊéŒ „Ò––

ÿÙÇÿÃÊ ∑§Ë ÃÙ ’ÊÃ „Ë ◊Ã ∑§ËÁ¡ÿ––

’Ê¬Í, Ÿ„M§ •ı⁄U ¬≈U‹ ÃËŸÙ ∑§Ë ‡ÊÒ̌ ÊÁáÊ∑§
ÿÙÇÿÃÊ ◊Ê‹Í◊ „Ò? ßŸ ÃËŸÙ ∑§Ê ⁄UÊ¡ŸÒÁÃ∑§
∑§Œ ŒÈÁŸÿÊ ∑‘§ Á∑§‚Ë ÷Ë ŸÃÊ ‚ ’«∏Ê „Ò––
πÈŒ ∑§Ë ÿÙÇÿÃÊ ’ÃÊßÿ–– „◊Ê⁄U ◊„Ê¬ÈL§·Ù¥
∑§Ë ÿÙÇÿÃÊ ¬⁄U ’Ù‹Ÿ ∑§Ê „∑§ ÄUÿÊ „Ò
•Ê¬‹ÙªÙ ∑§Ù? ¬≈U‹ ∑§Ê¥ª̋‚ ∑§Ë ⁄UË…∏ ∑§Ë
„aË Õ •ı⁄U Ÿ„M§ ∑§Ê¥ª̋‚ ∑§Ê ø„⁄UÊ, ∑‘§fl‹
÷Ê⁄UÃ ◊ „Ë Ÿ„Ë , ¬Í⁄U ÁflE ◊–––

„⁄U ¡◊ÊŸ ◊ ⁄UÊ¡ŸÒÁÃ∑§ ‚◊Ë∑§⁄UáÊ „ÙÃ
„Ò–– ¡Ò‚ •≈U‹- •Ê«flÊáÊË, ß¥ÁŒ⁄UÊ◊Ê - ¬˝áÊfl
◊Èπ¡Ë¸ flªÒ⁄U„–– ªÊ¥œË - Ÿ„M§ - ¬≈U‹-
‚È÷Ê· ∑§Ë øı∑§«∏Ë ÁflE ∑§Ê ‚fl¸üÊD ⁄UÊ¡ŸÒÁÃ∑§
‚◊Ë∑§⁄UáÊ ◊ÊŸÊ ¡ÊÃÊ „Ò Á¡‚Ÿ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ù
•Ê¡ ß‚ ◊È∑§Ê◊ ¬⁄U ¬„È¥øÊÿÊ––

∞∑§ •ı⁄U ’ÊÃ : •Ê¡∏ÊŒË ∑‘§ flQ§ ŒÙ
‹ÙªÙ¥ ∑§Ë ‚„Ã ∑§Ù ªÙ¬ŸËÿ ⁄UπÊ ªÿÊ––∞∑§
Á¡ÛÊÊ„ •ı⁄U ŒÍ‚⁄U ¬≈U‹–– •ª⁄U ßŸ ŒÙŸÙ¥ ∑§Ë
‚„Ã ∑§Ê ⁄UÊ¡ πÈ‹ ¡ÊÃÊ ÃÙ ‚’∑§È¿ ©À≈UÊ
¬È‹≈UÊ „Ù ¡ÊÃÊ––ŒÙŸÙ ¬⁄U •¬Ÿ •¬Ÿ Œ‡Ê
∑§Ù SÕÊÁ¬Ã ∑§⁄UŸ ∑§Ë Á¡ê◊ŒÊÁ⁄UÿÊ¥ ÕË––Á¡ÛÊÊ„
•ı⁄U ¬≈U‹ ŒÙŸÙ ∑§Ë ÃÁ’ÿÃ ∑§Ê •øÊŸ∑§
π⁄UÊ’ „Ù ¡ÊŸÊ •ı⁄U ŒÙŸÙ ∑§Ê ß‚ ŒÈÁŸÿÊ ‚
ø‹ ¡ÊŸÊ, ß‚ ’ÊÃ ∑§Ù „Ë ‚ÊÁ’Ã ∑§⁄UÃÊ
„Ò–– v~y| ◊ ¥ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë ‚¥‚Œ Ÿ„Ë
‚¥ÁflœÊÁŸ∑§ ‚÷Ê ÕË–– flÙ ∞∑§ •¥ÃÁ⁄U◊
√ÿflSÕÊ ÕË Á¡‚ •Ê¡∏ÊŒ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ê
‚¥ÁflœÊŸ ‚ ‹∑§⁄U ‚ŸÊ Ã∑§ ’ŸÊŸÊ ÕÊ––
÷Ê⁄UÃ ∑‘§ ¬„‹ øÈŸÊfl ÃÙ v~zv-zw ◊¥
„Èÿ Õ––•ı⁄U ‚⁄UŒÊ⁄U ¬≈U‹ ∑§Ê Œ„Ê¥Ã ÃÙ
v~zÆ ◊¥ „Ù øÈ∑§Ê ÕÊ– ÃÙ ¬≈U‹ ∑§Ê ¬„‹Ê
¬˝œÊŸ◊¥òÊË ’ŸŸ ∑§Ê ‚flÊ‹ •ÊÃÊ ∑§„Ê ‚
„Ò? Ÿ„M§ ∑§Ê øÈŸÊfl ‚fl¸‚ê◊Ã M§¬ ‚ „ÈflÊ
ÕÊ ¡Ù Á∑§ SflÊ÷ÊÁfl∑§ ÕÊ •ı⁄U ∑§Ê¥ª̋‚ ∑‘§
•¥ŒM§ŸË ◊Ê◊‹ ◊¥ Á∑§‚Ë ÷Ë Á’˝Á≈U‡Ê ◊ÈπÁ’⁄U,
Œ‹Ê‹ ∑§Ù ’Ù‹Ÿ ∑§Ê ∑§Ùß¸ „∑§ Ÿ„Ë–

- ŸË⁄U¡ ⁄USÃÙªË

‚¥œ◊Ê⁄U ’Ò¥∑§⁄U ∑‘§ „flÊ‹ π∏¡∏ÊŸ ∑§Ë øÊ÷Ëπ’⁄U (ŒÊ⁄U) ¤Ê⁄UÊπÊ


