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∑§ÊÚ⁄U¬Ù⁄U≈U ÉÊ⁄UÊŸÙ¥ ∑§Ù
’Ò¥Á∑§¥ª ‹Êß‚¥‚ ÄUÿÙ¥
¬Ífl¸ •Ê⁄U’Ë•Êß¸ ªflŸ¸⁄U ⁄UÉÊÈ⁄UÊ◊ ⁄UÊ¡Ÿ •ı⁄U •Ê⁄U’Ë•Êß¸ ∑‘§ ¬Ífl¸ Á«å≈UË ªflŸ¸⁄U

Áfl⁄U‹ •ÊøÊÿ¸ Ÿ ’«∏U ∑§ÊÚ⁄U¬Ù⁄U≈U ÉÊ⁄UÊŸÙ¥ ∑§Ù ’Ò¥Á∑§¥ª ‹Êß‚¥‚ ÁŒ∞ ¡ÊŸ ∑§Ê
Áfl⁄UÙœ Á∑§ÿÊ „Ò– ŒÙŸÙ¥ Ÿ •Ê⁄U’Ë•Êß¸ ∑§Ë ß¥≈U⁄UŸ‹ flÁ∑§¥̧ª ∑§Á◊≈UË mÊ⁄UÊ Œ‡Ê ∑‘§
’«∏U ∑§ÊÚ⁄U¬Ù⁄U≈U ÉÊ⁄UÊŸÙ¥ ∑§Ù ’Ò¥Á∑§¥ª ‹Êß‚¥‚ ÁŒ∞ ¡ÊŸ ∑§Ë Á‚»§ÊÁ⁄U‡Ê ∑§Ù
ÁflŸÊ‡Ê∑§Ê⁄UË ∑§⁄UÊ⁄U ÁŒÿÊ „Ò–

Linkdin  ◊¥ Á‹π ‚Ê¤ÊÊ é‹ÊÚª ◊¥ ⁄UÉÊÈ⁄UÊ◊ ⁄UÊ¡Ÿ •ı⁄U Áfl⁄U‹ •ÊøÊÿ¸ Ÿ
∑§ÊÚ⁄U¬Ù⁄U≈U ÉÊ⁄UÊŸÙ¥ ∑§Ù ’Ò¥Á∑§¥ª ‹Êß‚¥‚ ÁŒ∞ ¡ÊŸ ∑§Ë Á‚»§ÊÁ⁄U‡Ê ¬⁄U „Ò⁄UÊŸË ¡ÃÊß¸
„Ò– ©ã„Ù¥Ÿ •¬Ÿ é‹ÊÚª ◊¥ Á‹πÊ Á∑§ ∑§ÊÚ⁄U¬Ù⁄U≈U ÉÊ⁄UÊŸÙ¥ ∑§Ù ’Ò¥Á∑§¥ª ‹Êß‚¥‚ ŒŸ
‚ Œ‡Ê ∑§Ë •ÊÁÕ¸∑§ •ı⁄U ⁄UÊ¡ŸËÁÃ∑§ ÃÊ∑§Ã ∑§È¿ ∑§ÊÚ⁄U¬Ù⁄U≈U ÉÊ⁄UÊŸÙ¥ ∑‘§ „ÊÕÙ¥ ◊¥
¬„È¥ø ¡Ê∞ªË– ß‚ Á‚»§ÊÁ⁄U‡Ê ∑§Ê ’«∏Ê »§ÊÿŒÊ ∑§¡¸ ◊¥ «Í’ ∑§ÊÚ⁄U¬Ù⁄U≈U ÉÊ⁄UÊŸÙ¥
•ı⁄U ⁄UÊ¡ŸËÁÃ∑§ Œ‹Ù¥ ∑‘§ ‚ÊÕ ÉÊÁŸD ‚¥’¥œ ⁄UπŸ flÊ‹ ∑§ÊÚ⁄U¬Ù⁄U≈U ∑§Ù „ÙªÊ–

⁄UÊ¡Ÿ •ı⁄U •ÊøÊÿ¸ Ÿ ¬◊¥≈U ’Ò¥∑§ ∑‘§ Á‹∞ ’Ò¥Á∑§ª ‹Êß‚¥‚ „ÊÁ‚‹ ∑§⁄UŸ ∑‘§
Á‹∞ ¡M§⁄UË ’Ãı⁄U ¬◊¥≈U ’Ò¥∑§ •ÊÚ¬⁄U‡ÊŸ ∑‘§ ‚Áfl¸‚ ∑§Ë ‚Ë◊Ê ∑§Ù z ‚Ê‹ ‚
ÉÊ≈UÊ∑§⁄U x ‚Ê‹ ∑§⁄UŸ ∑§Ë Á‚»§ÊÁ⁄U‡Ê ¬⁄U ÷Ë „Ò⁄UÊŸË ¡ÃÊß¸ „Ò–

•Ê¬ ∑§Ù ’ÃÊ Œ¥ Á∑§ ‡ÊÈR§flÊ⁄U ∑§Ù „Ë ÁŸ¡Ë ˇÊòÊ ∑‘§ ’Ò¥∑§Ù¥ ◊¥ ◊ÊÁ‹∑§ÊŸÊ „∑§
∑‘§ ªÊß«‹Êß¥‚ •ı⁄U ∑§ÊÚ⁄U¬Ù⁄U≈U S≈˛B§⁄U ∑§Ù ‹∑§⁄U •Ê⁄U’Ë•Êß¸ ∑‘§ ß¥≈UŸ¸‹ flÁ∑§¥̧ª
ÇL§¬ Ÿ ¡Ù Á⁄U¬Ù≈U¸ ‚ı¥¬Ë ÕË ©‚ Á⁄U¬Ù≈U¸ ∑§Ù •Ê⁄U’Ë•Êß¸ Ÿ ‚Êfl¸¡ÁŸ∑§ Á∑§ÿÊ ÕÊ–
ß‚ ∑§◊≈UË Ÿ ’Ò¥Á∑§¥ª ⁄UªÈ‹‡ÊŸ ∞ÄU≈U v~y~ ◊¥ ‚¥‡ÊÙœŸ ∑§⁄U ’«∏U ∑§ÊÚ⁄U¬Ù⁄U≈U •ı⁄U
ß¥«ÁS≈˛ÿ‹ „Ê©‚‚ ∑§Ù ’Ò¥Á∑§¥ª ‹Êß‚¥‚ ŒŸ ∑§Ë fl∑§Ê‹Ã ∑§Ë „Ò–

•Ê⁄U’Ë•Êß¸ ∑‘§ ß¥≈UŸ¸‹ flÁ∑§¥̧ª ªÈ̋¬ Ÿ •¬ŸË Á⁄U¬Ù≈U¸ ◊¥ ’Ò¥∑§ ∑‘§ ¬˝Ù◊Ù≈U⁄U ∑§Ë
Á„S‚ŒÊ⁄UË ∑§Ù ◊ı¡ÍŒÊ vz »§Ë‚ŒË ‚ ’…∏UÊ∑§⁄U w{ »§Ë‚ŒË ∑§⁄UŸ •ı⁄U flÒ‚ ªÒ⁄U
’Ò¥Á∑§¥ª »§ÊßŸ¥‚ ∑§¥¬ŸË (∞Ÿ’Ë∞»§‚Ë) Á¡Ÿ∑§Ë ¬Í¥¡Ë zÆ,ÆÆÆ ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ ‚
•Áœ∑§ „Ò •ı⁄U vÆ ‚Ê‹ ∑§Ê⁄UÙ’Ê⁄U ◊¥ ¬Í⁄UÊ „Ù øÈ∑§Ê „Ò ©Ÿ∑§Ù ÷Ë ’Ò¥Á∑§¥ª ‹Êß‚¥‚
ŒŸ ∑§Ë fl∑§Ê‹Ã ∑§Ë „Ò–

∑§„Ê ¡Ê ⁄U„Ê „Ò Á∑§ Œ‡Ê ∑‘§ ŒÙ ’«∏ ©lÙª¬ÁÃ ◊È∑‘§‡Ê •¥’ÊŸË •ı⁄U ªıÃ◊
•«ÊŸË ¬◊¥≈U ’Ò¥∑§ •Ê¬⁄U‡ÊŸ ∑‘§ œ¥œ ◊¥ ©Ã⁄UŸ flÊ‹ „Ò¥– ©Ÿ∑‘§ Á‹∞ ‚Ê⁄UË ÃÒÿÊ⁄UË
∑§Ë ¡Ê ⁄U„Ë „Ò– ∞‚Ë ªÒ⁄U ’Ò¥Á∑§¥ª »§ÊßŸ¥‚ ∑§¥¬ÁŸÿÙ¥ ¬⁄U ßŸ ŒÙŸÙ¥ ∑§Ë Ÿ¡⁄U „Ò– ©ã„¥
π⁄UËŒ∑§⁄U Á∑§‚Ë ÷Ë ‚◊ÿ ÿ ‹Ùª •¬ŸÊ œ¥œÊ ‡ÊÈM§ ∑§⁄U ‚∑§Ã „Ò¥–

•Ê¬∑§Ê-„U◊Ê⁄UÊ ‚⁄UÊ∑§Ê⁄U

Ÿß¸U ÁŒÑË  (◊.◊Ù.)—ÄUÿÊ •Ê¬ ¡ÊŸÃ
„Ò¥ Á∑§ Á∑§‚ Ã⁄U„ ‚ ÷Ê⁄UÃ ‚⁄U∑§Ê⁄U •Ê¬∑§Ë
¡’ ‚ ¬Ò‚ ÁŸ∑§Ê‹ ⁄U„Ë „Ò? ß¥Á«ÿŸ •Êÿ‹
∑§Ë ß¥«Ÿ ªÒ‚ ∑‘§ ŸÊ◊ ‚ ÉÊ⁄U-ÉÊ⁄U ◊¥ ÁflÁ÷ÛÊ
∞¡¥Á‚ÿÙ¥ ∑‘§ ◊Êäÿ◊ ‚ ‚å‹Êß¸ „ÙÃË „Ò–
∆Ë∑§ ß‚Ë ¬˝∑§Ê⁄U ÷Ê⁄UÃ ªÒ‚ •ı⁄U ∞ø¬Ë ÷Ë
ÉÊ⁄U‹È ªÒ‚ ‚å‹Êß¸ ∑§⁄UÃ „Ò¥– ◊ÙŒË ‚⁄U∑§Ê⁄U
∑‘§ ª∆Ÿ ∑‘§ ’ÊŒ ‚ „Ë ªÒ‚ ∑‘§ ŒÊ◊ ’…∏UÃ
ø‹ ¡Ê ⁄U„ „Ò¥– ‚ûÊÊ ◊¥ •ÊÃ „Ë ¬˝œÊŸ◊ãòÊË
◊ÙŒË Ÿ •Ê◊ ¡ŸÃÊ ‚ •¬Ë‹ ∑§Ë Á∑§ ¡Ù
‹Ùª •¬ŸË ªÒ‚ ‚Áé‚«Ë ¿Ù«∏ ‚∑§Ã „Ò¥ fl
¿Ù«∏ Œ¥ ÃÊÁ∑§ ¡M§⁄UÃ◊¥Œ ∑§Ù ß‚∑§Ê ‹Ê÷
ÁŒÿÊ ¡Ê ‚∑‘§– ¡ÊÁ„⁄U „Ò ‹ÙªÙ¥ Ÿ ’«∏U ¬Ò◊ÊŸ
¬⁄U ªÒ‚ ‚Áé‚«Ë ¿Ù«∏ ÷Ë ŒË, ¬⁄U ÄUÿÊ ‚ø
◊¥ ◊ÙŒË ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ¡M§⁄UÃ ◊¥ŒÙ¥ ∑‘§ Á‹∞
∞‚Ê ∑§⁄UflÊÿÊ ÕÊ?

{z fl·Ë¸ÿ ‡ÊÙ÷Ê ∑‘§ ¬Ê‚ ß¥«Ÿ ªÒ‚ ∑‘§
ŸÊ◊ ‚ Á∑§‚Ë ∑§Ê »§ÙŸ •ÊÿÊ •ı⁄U »§ÙŸ
¬⁄U ©ã„¥ ’ÃÊÿÊ ªÿÊ Á∑§ ∑§¥¬ŸË Ÿ ‚fļ
•ÊÿÙÁ¡Ã Á∑§ÿÊ „Ò Á¡‚◊ ÉÊ⁄U-ÉÊ⁄U ¡Ê∑§⁄U
∑§¥¬ŸË ∑‘§ ‹Ùª ÿ„ Œπ¥ª Á∑§ •Ê¬∑§Ë ªÒ‚
∆Ë∑§ ∑§Ê◊ ∑§⁄U ⁄U„Ë „Ò ÿÊ Ÿ„Ë¥, ÁŒÑË ◊¥
’ËÃ yz ‚Ê‹Ù¥ ◊¥ ∞‚Ê ∑§÷Ë ∑§Ùß¸ ‚fļ Ÿ„Ë¥
„È•Ê ÕÊ ß‚Á‹∞ ‡ÊÙ÷Ê ∑§Ù ’ÊÃ ¡◊Ë Ÿ„Ë¥–
‡ÊÙ÷Ê ÉÊ⁄U ¬⁄U •∑‘§‹Ë ÕË¥ •ı⁄U ’È¡Èª¸ „Ò¥ ÃÙ
©ã„Ù¥Ÿ ÃSŒË∑§ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ •¬Ÿ ’≈U
∑§Ù ß‚ ’ÊÃ ∑§Ë ‚ÍøŸÊ ŒË– ©Ÿ∑‘§ ’≈U Ÿ
¡’ ©‚Ë »§ÙŸ Ÿ¥’⁄U ¬⁄U »§ÙŸ ∑§⁄U∑‘§ ¬ÃÊ
Á∑§ÿÊ Á∑§ ÿ„ Á∑§‚ ¬˝∑§Ê⁄U ∑§Ë ¡Ê¥ø „Ò ÃÙ
ÿ„Ê° fl„Ê¥ Á∑§ ’ÊÃ ∑§⁄UŸ ∑‘§ ’ÊŒ »§ÙŸ flÊ‹
√ÿÁQ§ Ÿ √„Ê≈U˜‚∞å¬ ¬⁄U •¬Ÿ ‚ËŸËÿ⁄U
⁄UÊ¡‡Ê ∑§Ê Ÿê’⁄U ‡ÊÙ÷Ê ∑‘§ ’≈U ‚ÁøŸ ∑§Ù
ÿ„ ∑§„Ã „È∞ ÁŒÿÊ Á∑§ ⁄UÊ¡‡Ê ß¥Á«ÿŸ
•Êÿ‹ ∑‘§ ¡Ë∞◊ „Ò¥–

⁄UÊ¡‡Ê ‚ ’ÊÃ ∑§⁄UŸ ¬⁄U ©ã„Ù¥Ÿ ’ÃÊÿÊ
Á∑§ fl ß¥Á«ÿŸ •Êÿ‹ ∑‘§ ¡Ë∞◊˜ Ÿ„Ë¥ „Ò¥,
fl„ ÃÙ ÁŒÑË ◊‚ÍŒ¬È⁄U ªÊ°fl ÁSÕÃ ß¥«Ÿ ªÒ‚
∑§Ë ‚ÙŸÊ ªÒ‚ ∞¡¥‚Ë ∑‘§ ◊ÒŸ¡⁄U „Ò¥– ∑§¥¬ŸË
Ÿ ‚fļ ∑§⁄UŸÊ ‡ÊÈM§ Á∑§ÿÊ „Ò •ı⁄U ß‚ ‚fļ
∑‘§ ’Œ‹ ∑§¥¬ŸË ‹ª÷ª wyÆ L§¬ÿ ©¬÷ÙQ§Ê
‚ fl‚Í‹ªË– ß‚∑‘§ •‹ÊflÊ ÿÁŒ ⁄UªÈ‹≈U⁄U
ÿÊ ªÒ‚ ¬Êß¬ π⁄UÊ’ „Ò ÃÙ ∑§¥¬ŸË ©‚
’Œ‹Ÿ ∑‘§ •‹ª ‚ øÊ¡¸ ‹ªË– ⁄UÊ¡‡Ê
∑§Ë ’ÃÊß¸ ’ÊÃ ∑§Ë ¬ÈÁC ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ ¡’

ß¥Á«ÿŸ •Êÿ‹ ∑‘§ ©¬÷ÙQ§Ê ∑‘§¥Œ˝ ∑‘§ ÁŒ∞
Ÿ¥’⁄U ¬⁄U ’ÊÃ ∑§Ë ªß¸ ÃÙ fl„Ê¥ ÷Ë ÿ„Ë

‚ÍøŸÊ ŒË ªß¸ ¬⁄U •¥ŒÊ¡ •‹ª ÕÊ– »§ÙŸ
¬⁄U ∞Ç¡ËÄUÿÍÁ≈Ufl ‚ ¡’ ‚ÁøŸ Ÿ ß‚∑§Ê

Áfl⁄UÙœ ∑§⁄UÃ „È∞ ∑§„Ê Á∑§ Ÿ ÃÙ „◊Ÿ
•Ê¬∑§Ù ‚fļ ∑‘§ Á‹∞ ãÿÙÃÊ ÁŒÿÊ „Ò •ı⁄U Ÿ
„◊Ê⁄UË ªÒ‚ ◊¥ ∑§Ùß¸ ÁŒP§Ã „Ò ÃÙ •Ê¬∑§Ù
„◊ Á∑§‚ ’ÊÃ ∑‘§ ¬Ò‚ Œ¥? ÿÁŒ •Ê¬ ∑§Ùß¸
‚fļ ∑§⁄U ⁄U„ „Ò¥ ÃÙ ∑§¥¬ŸË πÈŒ ©‚∑§Ê πø¸
fl„Ÿ ∑§⁄U– ß‚∑‘§ ’ÊŒ ∞Ç¡ËÄUÿÍÁ≈Ufl Ÿ
‚ÁøŸ ∑§Ù ‹ª÷ª œ◊∑§ÊÃ „È∞ ∑§„Ê Á∑§
•Ê¬‚ ∑§Ùß¸ •‹ª ‚ Ÿ„Ë¥ Á‹ÿÊ ¡Ê ⁄U„Ê
¬Ò‚Ê, ‚Ê⁄U Œ‡Ê ◊¥ „Ù ⁄U„Ê „Ò ‚fļ ÿÁŒ •Ê¬
Ÿ„Ë¥ ŒŸÊ øÊ„Ã ÃÙ ◊Ã ŒËÁ¡ÿ •Ê¬∑§Ê
ªÒ‚ ∑§ÛÊÄU‡ÊŸ ∑§Ê≈U Œ¥ª–

‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ë ß‚ ªÈ¥«ÊªŒË¸ ∑§Ë ‹Í≈U ◊¥
Á¿¬Ê „Ò Á‚»§¸ •ı⁄U Á‚»§¸ ◊ÈŸÊ»§Ê– Œ⁄U•‚‹
¡’ ÷Ë •Ê¬ ∑§Ùß¸ ªÒ‚ Á‚‹¥«⁄U ‹Ã „Ò¥ ÃÙ
©‚ ¬⁄U ÁŒ∞ ª∞ ¬Ò‚ ◊¥ ∑§È¿ ⁄UÊÁ‡Ê ’Ãı⁄U
‚È⁄UˇÊÊ ’Ë◊Ê ∑§¥¬ŸË ∑‘§ ¬Ê‚ ¡ÊÃUÊ „Ò– •’
ÿÁŒ Á∑§‚Ë ¬̋∑§Ê⁄U ∑§Ë ∑§Ùß̧ ŒÈÉȨ̂≈UŸÊ, ‹Ë∑‘§¡
ÿÊ ⁄UªÈ‹≈U⁄U ‚ ‚ê’¥ÁœÃ ∑§Ê⁄UáÊÙ¥ ‚ „ÙÃË „Ò
ÃÙ ∑§¥¬ŸË ∑§Ù ’Ë◊ ∑§Ë ⁄U∑§◊ ¬ËÁ«∏Ã ∑§Ù
ŒŸË ¬«∏ÃË „Ò– „‹Ê¥Á∑§ ∞‚ Á∑§ÃŸ ◊Ê◊‹Ù¥
◊¥ ∑§ê¬ŸË Ÿ ’Ë◊Ê Á∑§ ⁄U∑§◊ øÈ∑§ÃÊ ∑§Ë
ß‚¬⁄U ‡ÊÙœ „ÙŸÊ øÊÁ„∞– ∑§Ùß¸ ŒÈÉÊ¸≈UŸÊ Ÿ

ÉÊ≈U ß‚∑‘§ Á‹∞ ∑§¥¬ŸË ∑§Ë Á¡ê◊flÊ⁄UË „Ò
Á∑§ fl„ •¬Ÿ Á‚‹¥«⁄U, ¬Êß¸¬, •ı⁄U ⁄UªÈ‹≈U⁄U
∑§Ù ŒÈL§SÃ ⁄Uπ– ß‚¬⁄U „ÙŸ flÊ‹ πø¸ ◊¥
◊ÒŸ¬Êfl⁄U ∑§Ê πø̧ ÷Ë ‡ÊÊÁ◊‹ „Ò ‚Ù ‚⁄U∑§Ê⁄U
Ÿ ’«∏Ë øÊ‹Ê∑§Ë ‚ ß‚ ‚fļ ∑‘§ ŸÊ◊ ¬⁄U
¬Í⁄U Œ‡Ê ∑§Ë ¡ŸÃÊ ‚ wyÆ L§¬ÿ fl‚Í‹Ÿ
∑§Ê ¡Á⁄UÿÊ ’ŸÊ Á‹ÿÊ– ÿÁŒ Á∑§‚Ë ∑§Ë ªÒ‚
¬Êß¬ ÿÊ ⁄UªÈ‹≈U⁄U ◊¥ ∑§Ùß¸ ‚◊SÿÊ „Ò ÃÙ
ß‚ ÉÊ⁄U ¬⁄U Á‚‹¥«⁄U ¬„È°øÊŸ flÊ‹Ê √ÿÁQ§
„Ë Á¡‚∑‘§ ¬Ê‚ ß‚∑§Ë ≈̨¥ÁŸ¥ª „ÙÃË „Ò ∆Ë∑§
∑§⁄U ŒÃÊ ÕÊ–

ÿÁŒ ‚⁄U∑§Ê⁄U ‚È⁄UˇÊÊ ‚ÈÁŸÁpÃ ∑§⁄UŸÊ
øÊ„ÃË „Ò ÃÙ ßŸ ©¬∑§⁄UáÊÙ¥ ∑§Ù ŒÈL§SÃ ∑§⁄UŸ
∑‘§ Á‹∞ ‹ªŸ flÊ‹Ë ⁄UÊ‡ÊË ‹ ‹– ¬⁄UãÃÈ
•Ê¬∑§Ë ¬Êß¬, øÍÀ„Ê •ı⁄U ⁄UªÈ‹≈U⁄U ‚’
∆Ë∑§ „Ò ÃÙ •Ê¬‚ Á‚»§¸ ‚fļ ∑‘§ ŸÊ◊ ¬⁄U
wyÆ L§¬ÿ fl‚Í‹ ‹ŸÊ ‚Ê»§ ªÈ¥«ÊªŒË¸ „Ò–
‚⁄U∑§Ê⁄U ÿ ªÈ¥«ÊªŒË¸ ∑§⁄U ‚∑§ÃË „Ò ÄUÿÙ¥Á∑§
fl„ ¡ÊŸÃË „Ò Á∑§ Ÿ≈UÁ»§Á‹Ä‚ ∑§Ë ‚Ë⁄UË¡
◊¥ ◊¥ÁŒ⁄U ◊¥ øÈê’Ÿ flÊ‹ ‚ËŸ ¬⁄U ‹fl Á¡„ÊŒ
»Ò§‹Ÿ ∑§Ê «⁄U Œ‡Ê ∑‘§ ÁŒ◊Êª ◊¥ ∑§¥R§Ë≈U ‚
÷Ë •Áœ∑§ ◊¡’ÍÃË ‚ ’Ò∆ ªÿÊ „Ò–

◊ÙŒË ∑§Ë ÿÙ¡ŸÊ ◊¥ ÁŸ¡Ë ∑§ê¬ÁŸÿÊ¥ ∑§Ê »§ÊÿŒÊ „Ë »§ÊÿŒÊ
Ÿß¸U ÁŒÑË øÈŸÊflÙ¥ ◊¥ ∑§ëøË ∑§Ê‹ÙŸË

∑§Ù ¬P§Ê ∑§⁄UŸ ∑§Ê ‡ÊÙ⁄U ∞‚Ê ◊øÊ Á∑§
ŸÃÊ ‚ •Á÷ŸÃÊ ‚’ ß‚∑§Ê üÊÿ ‹Ÿ ∑§Ù
Œı«∏ ¬«∏U– ∑‘§¡⁄UËflÊ‹ ∑§Ù Á◊‹Ã üÊÿ ∑§Ù
◊ÙŒË ∑‘§ ‹Çª-÷ÇªÙ¥ Ÿ ª‹Ë-ª‹Ë ¬ÙS≈U⁄U
‹ªÊ∑§⁄U ¿ËŸŸ ∑§Ê •‚»§‹ ¬˝ÿÊ‚ Á∑§ÿÊ–
œÍ◊ œÊ◊ ‚ Á∑§ÿ ß‚ ¬˝øÊ⁄U ¬⁄U ©‚ flQ§
Á∑§‚Ë ∑§Ù ÷⁄UÙ‚Ê Ÿ„Ë¥ ÕÊ •ı⁄U •Ê¡ ∑§Ë
ÃÊ⁄UËπ ◊¥ ∑‘§¥Œ˝ ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ÷⁄UÙ‚Ê Ÿ „ÙŸ ∑‘§
∑§Ê⁄UáÊÙ¥ ¬⁄U ◊Ù„⁄U ‹ªÊŸ ∑§Ê ∑§Ê◊ ‡ÊÈM§
∑§⁄U ÁŒÿÊ „Ò–

¬Ë∞◊ ©Œÿ ÿÙ¡ŸÊ ∑‘§ Ã„Ã ÁŒÑË ∑§Ë
∑§ëøË ∑§Ê‹ÙÁŸÿÙ¥ ∑§Ù ¬P§Ê ∑§⁄UŸ ∑§Ê ∑§Ê◊
«Ë«Ë∞ ∑‘§ Ã„Ã „ÙŸÊ Ãÿ „È•Ê „Ò– ŒÁˇÊáÊË
ÁŒÑË ∑‘§ ªÊ°fl ◊¥ ß‚∑‘§ ‚Èª’ÈªÊ„≈U ‡ÊÈM§
„Èß¸ •ı⁄U ¡’ ÿÙ¡ŸÊ ¡◊ËŸ ¬⁄U •Êß¸ ÃÙ
‹ÙªÙ¥ ∑§Ù ÿ∑§ËŸ „Ë Ÿ„Ë¥ „Ù ⁄U„Ê Á∑§ ‚⁄U∑§Ê⁄U
Á∑§‚ øÊ‹Ê∑§Ë ‚ ©Ÿ∑§Ë ¡’ ∑§Ê≈U ⁄U„Ë „Ò–

«Ë«Ë∞ Ÿ ∑§ëøË ∑§Ê‹ÙŸË ∑§Ë ¡◊ËŸÙ¥ ∑§Ë
¬Ò◊Êß‡Ê ∑§⁄UÊŸ ∑§Ê ∆∑§Ê ÁŸ¡Ë ∞¡¥Á‚ÿÙ¥
∑§Ù ‚ı¥¬ ÁŒÿÊ Á¡‚∑‘§ Ã„Ã ÿ ÁŸ¡Ë
∑§ê¬ÁŸÿÊ° ¬˝ÁÃ flª¸»§Ë≈U ∑‘§ Á„‚Ê’ ‚ Ãÿ
⁄UÊ‡ÊË ¡◊ËŸ ∑‘§ ◊ÊÁ‹∑§ ‚ ‹¥ªË– ß‚
∑§Êÿ¸R§◊ ∑§Ù ÷Ë ¡◊ËŸ ∑§Ê ‚fļ ∑§⁄UŸ ∑‘§
ŸÊ◊ ‚ ‡ÊÈM§ ∑§⁄U ◊∑§ÊŸ ◊ÊÁ‹∑§Ù¥ ∑§Ù
’ÃÊÿÊ ¡Ê ⁄U„Ê „Ò Á∑§ •Ê¬∑§Ë ¡◊ËŸ ∑§Ë
¬Ò◊Êß‡Ê „ÙªË •ı⁄U ¬Ò◊Êß‡Ê ∑‘§ ’ÊŒ „Ë •Êª
∑§Ê ∑§Êÿ¸R§◊ Ãÿ „ÙªÊ– ß‚ ¬Ò◊Êß‡Ê ∑‘§
Á‹∞ ¬Ò‚Ê ◊∑§ÊŸ ◊ÊÁ‹∑§ ‚ „Ë fl‚Í‹Ê
¡Ê∞ªÊ– vÆÆ ª¡ ∑‘§ å‹Ê≈U ¬⁄U ‹ª÷ª
vv}Æ L§¬ÿ ∑§Ë ⁄U∑§◊ fl‚Í‹Ÿ ∑‘§ ’ÊŒ
«Ë«Ë∞ ∑§Ë ⁄U‚ËŒ ∑§Ë ¡ª„ ÁŸ¡Ë ∑§¥¬ŸË
∑§Ë „Ë ⁄U‚ËŒ Á◊‹ ⁄U„Ë „Ò–

¡Ù ‹Ùª ÁŒÑË ◊¥ ∑§ß¸ Œ‡Ê∑§Ù¥ ‚ ⁄U„ ⁄U„

„Ò¥ ©Ÿ∑§Ù ÷⁄UÙ‚Ê „Ë Ÿ„Ë¥ „Ù ⁄U„Ê „Ò Á∑§ ∞∑§
‚⁄U∑§Ê⁄UË ◊„∑§◊Ê Á∑§‚ Ã⁄U„ Á∑§‚Ë ÁŸ¡Ë
∑§¥¬ŸË ∑§Ù Ÿ∑§Œ ‹Ÿ •ı⁄U •¬ŸË ⁄U‚ËŒ
ŒŸ ∑§Ë ‚ÈÁflœÊ Œ ‚∑§ÃÊ „Ò–

‚Ë’Ë•Êß¸ ‚ ‚flÊÁŸflÎÃ „È∞ ÉÊŸ‡ÿÊ◊
Á‚¥„ ⁄UÊflÃ ∑§Ê ◊ÊŸŸÊ „Ò Á∑§ ¡’ ∑§Ê‹ÙŸË
∑‘§ ¬P§Ê „ÙŸ ∑§Ê •÷Ë ∑§Ùß¸ ¬ÈÅÃÊ ‚ãŒ‡Ê
„Ë „◊ Ÿ„Ë¥ Á◊‹Ê „Ò ÃÙ ÿ ‚fļ •ı⁄U ß‚∑‘§
ŸÊ◊ ¬⁄U ‹Ë ¡ÊŸ flÊ‹Ë ⁄U∑§◊ ∑§Ê ÄUÿÊ
©g‡ÿ „Ò– „Ù ‚∑§ÃÊ „Ò ÷Áflcÿ ◊¥ ∑§Ê‹ÙŸË
¬P§Ë „Ù ¡Êÿ ÃÙ ÄUÿÊ ß‚ ⁄U∑§◊ ∑§Ù ‚⁄U∑§Ê⁄U
⁄UÁ¡S≈˛Ë ÿÊ •ãÿ Á∑§S◊ ∑§Ë »§Ë‚ ◊¥
∞«¡S≈U ∑§⁄UªË– •ı⁄U ß‚‚ ÷Ë ’«∏Ë
‚¥÷ÊflŸÊ „Ò Á∑§ ∑§Ê‹ÙŸË ¬P§Ë „Ë Ÿ „Ù ÃÙ
ÄUÿÊ ‚fl¸ ∑‘§ ŸÊ◊ ¬⁄U ŒË ªß¸ ÿ ⁄U∑§◊
„◊ flÊ¬‚ Á◊‹ªË, •ª⁄U „Ê° ÃÙ Á∑§‚

M§¬ ◊¥?
ß‚Ë ¬˝∑§Ê⁄U ∑‘§ …⁄UÙ¥ ‚flÊ‹ Á‹∞ ∑§ß¸

‹Ùª «Ë«Ë∞ ∑§Ë fl’‚Êß¸≈U ¬⁄U ÁŒ∞ Ÿê’⁄UÙ¥
¬⁄U »§ÙŸ ∑§⁄U ¬Í¿ ⁄U„ „Ò¥ Á∑§ ¡’ ¡◊ËŸ ∑§Ù
¬P§Ê ∑§⁄U ©‚¬⁄U ⁄UÁ¡S≈˛Ë •ı⁄U ÷Í∑§⁄U «Ë«Ë∞
„Ë fl‚Í‹ªÊ ÃÙ ©‚∑‘§ ‚fļ ∑§Ê πø¸ •Ê◊
¡ŸÃÊ ∑§Ë ¡’ ‚ fl‚Í‹ ∑§⁄U ÁŸ¡Ë ∑§¥¬ÁŸÿÙ¥
∑‘§ „flÊ‹ ∑§⁄UŸ ∑§Ê ÄUÿÊ •Õ¸ „Ò?

‚flÊ‹ ∑§ß¸ „Ò¥ ¬⁄U ¡flÊ’ ◊¥ Á‚»§¸
ßÃŸÊ ‚ÈŸŸ ∑§Ù Á◊‹ÃÊ „Ò Á∑§ ¡’ ÷Ê⁄UÃ
‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ÿ„Ë ÁŸÿ◊ Ãÿ ∑§⁄U ÁŒÿÊ „Ò
ÃÙ „◊ ÄUÿÊ ∑§⁄U ‚∑§Ã „Ò¥, ¬Ò‚Ê ÃÙ ŒŸÊ
¬« ∏ UªÊ– ÿÊŸË ◊ÙŒË ¡Ë ∑§Ê‹ÙŸË
¬P§Ë ∑§⁄U¥ ÿÊ Ÿ ∑§⁄U¥ ¬⁄U ß‚◊¥ ÁŸ¡Ë
∑§¥¬ÁŸÿÙ¥ ∑§Ù ◊ÈŸÊ»§Ê ¬P§Ê ∑§⁄UflÊÿÊ
¡Ê∞ªÊ–

Á≈U∑§≈U Ÿ„Ë¥ ∑§≈U ⁄U„Ë „Ò ’Ê’Í, ¡’ ∑§≈U ⁄U„Ë „Ò!
◊ÙŒË ¡Ë ¡„Ê° ’Ò∆ „Ò¥ ÿÊŸË Á∑§ ÁŒÑË

•ı⁄U ◊ÙŒË ¡Ë ¡„Ê° ‚ øÈŸ ∑‘§ •Êÿ „Ò¥,
◊Ã‹’ ’ŸÊ⁄U‚, ÿ„Ê° •ÊŸ ¡ÊŸ ∑‘§ Á‹∞
ø‹Ÿ flÊ‹Ë ∑§ß¸ ⁄U‹ªÊÁ«∏ÿÙ¥ ◊¥ çU‹ÄU‚Ë
»‘§ÿ⁄U ‹ªÊÿÊ ¡Ê ⁄U„Ê „Ò– ∑§Ù⁄UÙŸÊ ∑§Ê‹
∑‘§ ŸÊ◊ ¬⁄U ßí¡Ã ’øÊŸ ◊¥ ¡È≈UË ÷Ê¡¬Ê
‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ë ◊Ê⁄U∑§ ŸËÁÃÿÙ¥ ∑§Ë fl¡„ ‚
•Õ¸√ÿflSÕÊ Ÿ „ÊÕ π«∏U ∑§⁄U ÁŒ∞ „Ò¥–
fl„Ë° ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ Ãÿ ∑§⁄U Á‹ÿÊ „Ò Á∑§ ¡’
Ã∑§ •Ê◊ ŸÊªÁ⁄U∑§ ∑‘§ πÍŸ ¬‚ËŸ ∑§Ë
∑§◊Êß¸ ∑§Ë ∞∑§-∞∑§ ¬Êß¸ ¿ËŸ Ÿ„Ë¥ ‹ªË
øÒŸ ‚ Ÿ ’Ò∆ªË Ÿ ’Ò∆Ÿ ŒªË–

{v ‚Ê‹ ∑‘§ ⁄UÊœ‡ÿÊ◊ »§⁄UËŒÊ’ÊŒ ◊¥
Á⁄UÄU‡ÊÊ ø‹ÊÃ „Ò¥– ‚ÄU≈U⁄U x ‚ ‚ÄU≈U⁄U ~
∑‘§ •Ê‚-¬Ê‚ ∑§Ë „Ê«¸flÿ⁄U ŒÈ∑§ÊŸÙ¥ ‚
◊Ê‹ ©∆ÊŸÊ •ı⁄U ©Ÿ∑§Ù ÉÊ⁄UÙ¥ Ã∑§ ¬„È¥øÊ
∑§⁄U ◊„ËŸ ◊¥ – „¡Ê⁄U ∑§◊Ê ‹Ã „Ò¥–
’ŸÊ⁄ U‚ ∑‘§ ⁄ U„Ÿ flÊ‹ ⁄ U Êœ ‡ÿÊ◊
‹ÊÚ∑§«Ê©Ÿ ◊¥ ÉÊ⁄U Ÿ„Ë¥ ¡Ê ‚∑‘§ ÃÙ ‹ÙªÙ¥
‚ ◊Ê¥ª-◊Ê¥ª ∑§⁄U ∑§Ê◊ ø‹ÊÿÊ– ¡Ò‚ „Ë
‹ÊÚ∑§«Ê©Ÿ πÈ‹Ê, Á⁄UÄU‡ÊÊ ø‹Ÿ ‹ªÊ ¬⁄U
∑§◊Êß¸ ¬„‹ ¡Ò‚ Ÿ„Ë¥ ⁄U„Ë– •’ ∑§È¿
∑§◊ ∑§◊ÊÃ „Ò¥ ¬⁄U ÿ „Ò¥ Á∑§ Á¿≈U¬È≈U ∑§Ê◊
Á◊‹ ¡ÊÃÊ „Ò– ß‚ ’Ê⁄U àÿı„Ê⁄U ¬⁄U ªÊ°fl
¡ÊŸ ∑§Ê ‚ÙøÊ ÃÙ ‹ªÊ •’ ∑§÷Ë ªÊ°fl
¡Ê „Ë Ÿ„Ë¥ ‚∑‘§¥ª– ∞∑§ •ÊŒ◊Ë ∑§Ê ≈̨Ÿ
∑§Ê ÷Ê«∏Ê ‹ª÷ª vzÆÆ M§¬ÿÊ ÕÊ •ı⁄U
øÊ‹Í «é’Ê ÃÙ ⁄U„Ê „Ë Ÿ„Ë¥ ¡Ù ’Ò∆ ‹¥–
ß‚Á‹∞ •’ ÿ„Ë¥ ⁄U„ ª∞ Á∑§ ¿Ù«∏Ù
ÁŒflÊ‹Ë •ı⁄U ¿∆–

⁄UÊœ‡ÿÊ◊ ∑§Ë „Ë Ã⁄U„ ⁄UÊ„È‹ Ÿ •¬ŸË
◊ÊÃÊ ∑§Ë ’ŸÊ⁄U‚ ¡ÊŸ ∑‘§ Á‹∞ ≈̨Ÿ ◊¥
Á≈U∑§≈U ’È∑§ ∑§⁄UflÊß¸– ∑§Ù⁄UÙŸÊ ∑‘§ ÷ÿ ‚
∞‚Ë ≈UÍ ∑§Ê Á≈U∑§≈U Á‹ÿÊ ¡Ù ©ã„¥ ‹ª÷ª
wvÆÆ L§¬ÿ ∑§Ê ¬«∏Ê– ßÃŸÊ ◊„¥ªÊ Á≈U∑§≈U
‹∑§⁄U ¬„‹Ë ’Ê⁄U ‚»§⁄U ∑§⁄UŸ ¡Ê ⁄U„Ë¥

©Ÿ∑§Ë ◊ÊÃÊ ∑§Ë Ã’ËÿÃ ∑§È¿ ∆Ë∑§ Ÿ „ÙŸ
∑‘§ ∑§Ê⁄UáÊ ◊ÊòÊ y ÉÊ¥≈U ’ÊŒ „Ë Á≈U∑§≈U ∑§Ù
∑Ò§¥Á‚‹ ∑§⁄UflÊÿÊ ÃÙ ¬ÊÿÊ Á∑§ {ÆÆ L§¬ÿ
∑§Ê≈U Á‹∞ ª∞ •ı⁄U ’Ê∑§Ë ∑‘§ ¬Ò‚ ÃËŸ
ÁŒŸ ’ÊŒ πÊÃ ◊¥ •ÊŸ ∑§Ê ∞∑§ ‚ãŒ‡Ê
÷¡ ÁŒÿÊ ªÿÊ •Êß¸•Ê⁄U‚Ë≈UË‚Ë mÊ⁄UÊ–

¬˝œÊŸ◊¥òÊË Ÿ ⁄U‹fl ∑§Ù Á’∑§Ÿ Ÿ ŒŸ
∑§Ê ¡È◊‹Ê Œ∑§⁄U ¬„‹Ë ÁŸ¡Ë ≈̨Ÿ Ã¡‚
∑§Ù „⁄UË ¤Ê¥«Ë ŒË ÕË– ◊ËÁ«ÿÊ Ÿ ◊„ËŸÙ
‡ÊÙ⁄U ◊øÊÿ ⁄UπÊ Á∑§ Á∑§ÃŸË ⁄UçÃÊ⁄U ‚ ≈̨Ÿ

’ŸÊ⁄U‚ ¬„Èø ªß¸– ∑§È¿ ÁŒŸ ¬„‹ fl„Ë
≈̨Ÿ •’ ’¥Œ ∑§⁄U ŒË ªß¸, •Ê¡ ◊ËÁ«ÿÊ
◊¥ ∑§Ùß¸ ‡ÊÙ⁄U Ÿ„Ë¥ Á∑§ ÄUÿÙ¥ ’¥Œ „Èß¸, ÄUÿÊ
∑§Ê⁄UáÊ Õ ¡Ù ≈̨Ÿ ’¥Œ „Èß¸? ÃÙ ∑§Ê⁄UáÊ
⁄UÊœ‡ÊÿÊ◊ •ı⁄U ⁄UÊ„È‹ ∑§Ë ‚◊SÿÊ•Ù¥ ‚
∑§È¿ •‹ª Ÿ„Ë¥– ÿÁŒ ¡ÀŒË „Ë ßŸ∑§Ê
ÁŸflÊ⁄UáÊ •Ê◊ •ÊŒ◊Ë ∑‘§ „∑§ ◊ ¥
Ÿ„Ë¥ Á∑§ÿÊ ªÿÊ ÃÙ fl„ ÁŒŸ ŒÍ⁄U Ÿ„Ë¥ Á∑§
Ã¡‚ ∑‘§ ‚ÊÕ-‚ÊÕ ‚÷Ë ⁄U‹¥ ’¥Œ „Ù
¡Ê∞°–

¡ŸÃÊ ∑§Ê ‹fl Á¡„ÊŒ ◊¥ »¥§‚Ê∑§⁄U ‚⁄U∑§Ê⁄U ¡’ ∑§Ê≈UŸ ◊¥ ‹ªË


