
ÄUÿÊ «Í’Ÿ flÊ‹Ê „Ò •Êß¸‚Ë•Êß¸‚Ë•Êß¸ ’Ò¥∑§
◊¡ŒÍ⁄U ◊ÙøÊ¸ éÿÍ⁄UÙ/ Áª⁄UË‡Ê

◊Ê‹flËÿ
÷Ê⁄UÃ ◊¥ ÁŸ¡Ë ˇÊòÊ ∑§Ê ‚’‚ ’«∏Ê ’Ò¥∑§

•Êß¸‚Ë•Êß¸‚Ë•Êß¸ ÄUÿÊ «Í’Ÿ ∑§Ë ∑§ªÊ⁄U ¬⁄U
„Ò...ÿ„ ‚flÊ‹ •øÊŸ∑§ ¬Í¿Ê ¡ÊŸ ‹ªÊ „Ò–
ß‚ ’Ò¥∑§ ∑§Ë ‚Ëß¸•Ù ø¥ŒÊ ∑§Ùø⁄U ∑‘§ ŸÊ◊
‹È∑§•Ê©≈U ŸÙÁ≈U‚ ÷Ê⁄UÃ ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ¡Ê⁄UË ∑§⁄U
ÁŒÿÊ „Ò– ø¥ŒÊ ∑§Ùø⁄U ∑‘§ ¬ÁÃ ŒË¬∑§ ∑§Ùø⁄U
•ı⁄U Œfl⁄U ⁄UÊ¡Ëfl ∑§Ùø⁄U ¬⁄U ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë ‚÷Ë
¡Ê¥ø ∞¡Á‚ÿÊ¥ Ÿ¡⁄U ⁄Uπ ⁄U„Ë „Ò¥– ø¥ŒÊ ∑§Ùø⁄U
∑‘§ ‚ÊÕ ‚ÊÕ ÁflÁ«ÿÙ∑§ÊÚŸ ∑§¥¬ŸË ∑‘§ ◊ÊÁ‹∑§
fláÊÈ ªÙ¬Ê‹ œÍÃ ∑‘§ Áπ‹Ê»§ ÷Ë ‹È∑§ •Ê©≈U
ŸÙÁ≈U‚ ¡Ê⁄UË „È•Ê „Ò–

•◊Á⁄U∑§Ê ◊¥ wÆÆ} ◊¥ ¡’ •ÊÁÕ¸∑§ ◊¥ŒË
•Êß¸ ÕË ÃÙ ©‚ flQ§ fl„Ê¥ ∑§Ê ‚’‚ ’«∏Ê
¬˝Êßfl≈U ’Ò¥∑§ - ‹„◊Ÿ ’Ò¥∑§ - «Í’ ªÿÊ ÕÊ–
©‚Ÿ πÈŒ ∑§Ù ÁŒflÊÁ‹ÿÊ ÉÊÙÁ·Ã ∑§⁄U ÁŒÿÊ
ÕÊ– •Êß¸‚Ë•Êß¸‚Ë•Êß¸ ’Ò¥∑§ •ª⁄U ‹„◊Ÿ ’Ò¥∑§
∑‘§ •¥ŒÊ¡ ◊¥ «Í’ÃÊ „Ò ÃÙ ‚ÙÁø∞ ÷Ê⁄UÃËÿ
•Õ¸√ÿflSÕÊ ∑§Ê ÄUÿÊ „Ê‹ „ÙªÊ...÷Ê⁄UÃ ◊¥
‚⁄U∑§Ê⁄UË ’Ò¥∑§ ∞‚’Ë•Êß¸ ∑‘§ ≈UP§⁄U ◊¥ ÿ„ ’Ò¥∑§
π«∏Ê „È•Ê ÕÊ– •Á◊ÃÊ÷ ’ëøŸ ‚ ‹∑§⁄U
•¥’ÊŸË πÊŸŒÊŸ Ã∑§ ∑‘§ ‹Ùª ß‚ ’Ò¥∑§ ∑‘§
«Êÿ⁄UÄU≈U⁄UÁ‡Ê¬ ◊¥ ⁄U„ ÿÊ „Ò¥– ÿÊŸË Œ‡Ê ∑§Ë
‚’‚ ‚‡ÊQ§ •ı⁄U ⁄U‚ÍπŒÊ⁄U ‹ÊÚ’Ë ∑§Ê „ÊÕ
•Êß¸‚Ë•Êß¸‚Ë•Êß¸ ’Ò¥∑§ ∑‘§ Á‚⁄U ¬⁄U „Ò– ß‚∑‘§
’Êfl¡ÍŒ ÿ„ ’Ò¥∑§ •’ «Í’Ÿ ∑§Ë ∑§ªÊ⁄U ¬⁄U
•Ê π«∏Ê „È•Ê „Ò– fl¡„ ÿ„Ë „Ò Á∑§ ß‚Ÿ ÷Ë
ßÃŸ ’«∏ ¬Ò◊ÊŸ ¬⁄U ∑§¡¸ ’Ê¥≈U „Ò¥ Á∑§ ß‚∑§Ë
∑§◊⁄U ≈UÍ≈U ªß¸ „Ò– ¬˝Êßfl≈U ’Ò¥∑§Ù¥ ◊¥ ‚’‚ íÿÊŒÊ
∞Ÿ¬Ë∞ ß‚Ë ’Ò¥∑§ ∑§Ê „Ò–

¬Í¥¡Ë ∑§Ë ‹Í≈U ◊¥ øÙ⁄U-øÙ⁄U ◊ı‚⁄U ÷Êß¸
÷Ê⁄UÃ ◊¥ ¬Í¥¡ËflÊŒË √ÿflSÕÊ ∑‘§ Ã„Ã π«∏

Á∑§∞ ª∞ ¬˝Êßfl≈U ’Ò¥∑§Ù¥ ∑§Ù Œ⁄U•‚‹ ‚⁄U∑§Ê⁄UË
•ı⁄∏ ªÒ⁄U ‚⁄U∑§Ê⁄UË ¬Í¥¡Ë ∑§Ë ‹Í≈U ∑‘§ Á‹∞ „Ë
π«∏Ê Á∑§ÿÊ ªÿÊ ÕÊ– •À≈˛Ê ◊ÊÚ«Ÿ¸ Ã∑§ŸË∑§
‹Ê∑§⁄U ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë •Ê◊ ¡ŸÃÊ ∑§Ù ÉÊÈ^Ë ◊¥
•Êß¸‚Ë•Êß¸‚Ë•Êß¸ ’Ò¥∑§ ∑‘§ ÁflôÊÊ¬ŸÙ¥ ∑‘§ ¡Á⁄U∞
ÉÊÈ^Ë ◊¥ Á¬‹ÊÿÊ ªÿÊ Á∑§ ÿ„Ë ’Ò¥∑§ „Ò ¡Ù
•Ê¬∑§Ê ÅÿÊ‹ ⁄UπÃÊ „Ò– ...Á¡‚∑§Ë Ã∑§ŸË∑§

∑§Ê ‚„Ê⁄UÊ ‹∑§⁄U •Ê¬ ∑§„Ë¥ ‚ ÷Ë ’Ò¥Á∑§ª ∑§⁄U
‚∑§Ã „Ò¥– „◊Ê⁄U ŒπÃ ŒπÃ „Ë ß‚ ’Ò¥∑§ ∑§Ë
‡ÊÊπÊ∞¥ Œ‡Ê÷⁄U ◊¥ πÈ‹ ªß¥̧– ‚⁄U∑§Ê⁄UË ’Ò¥∑§
¡„Ê¥ Ÿ„Ë¥ ¬„È¥ø ‚∑‘§ Õ, fl„Ê¥ ÷Ë ß‚ ’Ò¥∑§ ∑§Ë
‡ÊÊπÊ∞¥ ¬„È¥ø ªß¥̧– ‚⁄U∑§Ê⁄UË ’Ò¥∑§Ù¥ ∑§Ù ∞‚Ê
’ŸÊ ÁŒÿÊ ªÿÊ ÿÊ ©Ÿ∑§Ë ∞‚Ë ∑§Êÿ¸ ‚¥S∑§ÎÁÃ
Áfl∑§Á‚Ã „ÙŸ ŒË ªß¸ Á∑§ fl„Ê¥ ∑‘§ ’Ê’Í ÷˝C
„ÙÃ „Ò¥, ∑§Ê◊øÙ⁄U „ÙÃ „Ò¥– ’Ò¥∑§ ÿÍÁŸÿŸÙ¥ Ÿ ÷Ë
ß‚ ∑§Êÿ¸ ‚¥S∑§ÎÁÃ ∑§Ù Áfl∑§Á‚Ã „ÙŸ ŒŸ ◊¥
•¬ŸË ÷ÍÁ◊∑§Ê •ŒÊ „ÙŸ ŒË– ŸÃË¡Ê ÿ„
ÁŸ∑§‹Ê Á∑§ ¬⁄U‡ÊÊŸ ’Ò¥∑§ ª˝Ê„∑§ ¬˝Êßfl≈U ’Ò¥∑§Ù¥
∑§Ë ‡Ê⁄ UáÊ ◊  ¥  ¡ÊŸ  ‹ªÊ– øÍ ¥ Á∑§
•Êß¸‚Ë•Êß¸‚Ë•Êß¸ ¬„‹Ê ¬˝Êßfl≈U ’Ò¥∑§ ÕÊ ÃÙ
©‚ ’Ê¡Ê⁄U ◊¥ ¬„‹ •ÊŸ ∑§Ê ‚’‚ íÿÊŒÊ
‹Ê÷ Á◊‹Ê– ‹Á∑§Ÿ ª˝Ê„∑§ Ÿ„Ë¥ ¡ÊŸÃÊ ÕÊ
Á∑§ ¬˝Êßfl≈U ’Ò¥∑§ ©‚ ‹Í≈UŸ •Ê ⁄U„ „Ò¥ •ı⁄U
¡ÀŒ „Ë ©‚ ß‚∑‘§ ŸÃË¡ ÷ÈªÃŸ „Ù¥ª–

Ã∑§ŸË∑§ ∑‘§ Œ◊ ¬⁄U ¡’ ¬˝Êßfl≈U ’Ò¥∑§Ù¥
Ÿ ‚⁄U∑§Ê⁄UË ’Ò¥∑§Ù¥ ∑§Ù ¬¿Ê«∏ ÁŒÿÊ •ı⁄U „◊¥
’Ò¥Á∑§¥ª ∑‘§ ◊Ê◊‹ ◊¥ •Ê⁄UÊ◊Ã‹’ ∑§⁄U ÁŒÿÊ
Ã’ ÿ ’Ò¥∑§ •¬ŸÊ •‚‹Ë ø„⁄UÊ ‹∑§⁄U
‚Ê◊Ÿ •Ê ª∞– „◊ ⁄UÙ¡ÊŸÊ ‡ÊÃ¥̧ ’ÃÊß¸ ¡ÊŸ
‹ªË¥ Á∑§ ∑§◊ ‚ ∑§◊ Œ‚ „¡Ê⁄U L§¬ÿ
•Ê¬∑§Ù ’Ò¥∑§ ◊¥ ⁄UπŸ „Ù¥ª– ø∑§ ∑§Ê≈UÙª
ÃÙ ¬Ò‚ ÷⁄UŸ „Ù¥ª– ◊Ê◊Í‹Ë ª‹ÃË ¬⁄U ÷Ë
ø∑§ ‹ı≈UÊ ÃÙ ¬Ò‚ ÷⁄UŸ „Ù ¥ª– „◊
∞‚∞◊∞‚ ÷¡¥ª ÃÙ „⁄U ’Ê⁄U ¬Ò‚ ∑§Ê≈U¥ª–
•Ê¬∑§Ù ¬Ê‚’È∑§ Ÿ„Ë¥ Á◊‹ªË...•ı⁄U Ÿ ¡ÊŸ
ÄUÿÊ-ÄUÿÊ ‡ÊÃ¥̧ ’ÃÊß¸ ¡ÊŸ ‹ªË¥– ’Ò¥∑§ ∑‘§
«Í’Ÿ ¬⁄U „◊Ê⁄UÊ Á‚»§¸ ∞∑§ ‹Êπ L§¬ÿÊ „Ë
‚È⁄UÁˇÊÃ „Ò, ’Ò¥∑§ ∑‘§ «Í’Ÿ ¬⁄U •Ê¬∑§Ê ’Ê∑§Ë
¬Ò‚Ê ÷Ë «Í’ ¡Ê∞ªÊ– ŒÁπ∞...Á∑§ÃŸÊ
ÉÊÎÁáÊÃ π‹ ÕÊ– „◊Ê⁄UÊ ¬Ò‚Ê ‹∑§⁄U
¬Í¥¡Ë¬ÁÃÿÙ¥ ∑§Ù •ı⁄U ‹ÙŸ ÁŒ∞ ¡Ê ⁄U„ Õ–
flÙ ‹Ùª ¬Ò‚ ‚ ¬Ò‚Ê ∑§◊Ê ⁄U„ Õ, ¬˝Êßfl≈U
’Ò¥∑§ ©Ÿ∑§Ë ◊ŒŒ ∑§⁄U ⁄U„ Õ–

∑§»§ŸøÙ⁄U ‚‹Ê„∑§Ê⁄U
Œ‡Ê ◊¥ ◊ÙŒË ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑‘§ •ÊŸ ∑‘§ ’ÊŒ

‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ù ‹ªÊÃÊ⁄U ‚‹Ê„ ŒË ¡Ê ⁄U„Ë „Ò Á∑§
∞‚’Ë•Êß¸ ∑§Ù ¿Ù«∏∑§⁄U ’Ê∑§Ë ‚÷Ë ‚⁄U∑§Ê⁄UË

’Ò¥∑§Ù¥ ∑§Ù ¬˝Êßfl≈U ∑§⁄U ÁŒÿÊ ¡Ê∞– ¬˝œÊŸ◊¥òÊË
∑‘§ •ÊÁÕ¸∑§ ‚‹Ê„∑§Ê⁄U •⁄UÁfl¥Œ ¬ÊŸª…Á∏ÿÊ Ÿ
„Ê‹ „Ë ◊¥ ¬Í¥¡Ë¬ÁÃÿÙ¥ ∑‘§ ‚’‚ ’«∏ •π’Ê⁄U
≈UÊßê‚ •Ê»§ ß¥Á«ÿÊ ◊¥ ∞∑§ ‹π Á‹π∑§⁄U
‚‹Ê„ ŒË „Ò Á∑§ ‚⁄U∑§Ê⁄UË ’Ò¥∑§Ù¥ ∑§Ù ÁŸ¡Ë
ˇÊòÊÙ¥ ∑§Ù ’ø ÁŒÿÊ ¡Ê∞– ß‚∑§Ê ∑§Ê⁄UáÊ ©ã„Ù¥Ÿ
ÿ„ ’ÃÊÿÊ Á∑§ ‚⁄U∑§Ê⁄UË ’Ò¥∑§Ù¥ ∑§Ê ¬˝’¥œ ∆Ë∑§
¬˝∑§Ê⁄U ‚ Ÿ„Ë¥ „Ù ¬Ê ⁄U„Ê „Ò– ß‚Ë fl¡„ ‚
Áfl¡ÿ ◊ÊÀÿÊ, ◊„È‹ øı∑§‚Ë •ı⁄U ŸË⁄Ufl ◊ÙŒË
¬Ë∞Ÿ’Ë •ı⁄U ∞‚’Ë•Êß¸ ∑§Ù ‹Í≈U∑§⁄U »§⁄UÊ⁄U
„Ù ª∞– ÿ„ ‚⁄U∑§Ê⁄UË ’Ò¥∑§Ù¥ ∑‘§ ¬˝’¥œŸ ∑§Ë
ŸÊ∑§Ê◊Ë ÕË Á¡‚∑§Ë fl¡„ ‚ ÿ„ ‹Ùª ’Ò¥∑§Ù¥
∑§Ù ‹Í≈U∑§⁄U ÷Êª– Œ⁄U•‚‹, Œ‡Ê ∑‘§ ¬Í¥¡Ë¬ÁÃÿÙ¥
Ÿ ¡Ù ◊¡ ¬˝Êßfl≈U ’Ò¥∑§Ù¥ ∑§Ë •Ê«∏ ◊¥ Á‹∞ „Ò¥,
fl ©‚ ◊¡ ∑§Ê SflÊŒ •ı⁄U ’…∏ÊŸ ∑‘§ Á‹∞
’Ê∑§Ë ’Ò¥∑§Ù¥ ∑§Ù ÷Ë ø≈U ∑§⁄U ¡ÊŸÊ øÊ„Ã „Ò¥–
•⁄UÁfl¥Œ ¬Ÿª…Á∏ÿÊ ∑§Ê ‹π ¿Ê¬Ÿ flÊ‹ ≈UÊßê‚
•Ê»§ ß¥Á«ÿÊ ‚ ∑§Ùß¸ ¬Í¿ Á∑§ ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ¬˝Êßfl≈U
’Ò¥∑§Ù¥ ∑§Ê ‹Êß‚¥‚ ¡Ê⁄UË ∑§⁄UŸ ∑‘§ ‚◊ÿ ≈UÊßê‚
’Ò¥∑§ ∑‘§ ŸÊ◊ ‚ ÷Ë ÃÙ ‹Êß‚¥‚ ÁŒÿÊ ÕÊ– Œ‡Ê
∑‘§ ∑§ß¸ ‡Ê„⁄UÙ¥ ◊¥ ≈UÊßê‚ ’Ò¥∑§ πÈ‹ ‹Á∑§Ÿ
≈UÊßê‚ ÇL§¬ ßã„¥ ø‹Ê Ÿ„Ë¥ ¬ÊÿÊ– •ÊÁπ⁄U∑§Ê⁄U
ß‚ ÿ‚ ’Ò¥∑§ Ÿ π⁄UËŒ Á‹ÿÊ •ı⁄U •’ ≈UÊßê‚
’Ò¥∑§ ÿ¥‚ ’Ò¥∑§ ∑‘§ M§¬ ◊¥ ‚Ê◊Ÿ •Ê ªÿÊ–

•Êß¸‚Ë•Êß¸‚Ë•Êß¸ ∑§Ê ªÙ⁄Uπœ¥œÊ
•Êß¸‚Ë•Êß¸‚Ë•Êß¸ ’Ò¥∑§ ∑§Ê ‚’‚ ’«U∏Ê

ÉÊÙ≈UÊ‹Ê ¬∑§«∏Ê ªÿÊ „Ò ¬⁄U ∑§Ùß¸ ÷Ë πÈ‹ ∑§⁄U
∑‘§ ∑§È¿ ∑§„Ÿ ∑§Ù ÃÒÿÊ⁄U Ÿ„Ë „Ò– ÄUÿÙ¥Á∑§ •⁄UÁfl¥Œ
¬ŸªÁ«∏ÿÊ •Ù⁄U ©Á¡¸Ã ¬≈U‹ ¡Ò‚ •Õ¸‡ÊÊÁSòÊÿÙ¥
∑§Ë ’Ò¥Á∑§¥ª ∑‘§ ’Ê⁄U ◊¥ ∑‚◊¤Ê ∑§Ë ¬Ù‹ πÈ‹Ÿ
∑§Ê ¬Í⁄UÊ •¥Œ‡ÊÊ „Ò, ŒÙŸÙ¥ „Ë πÈ‹∑§⁄U ‚⁄U∑§Ê⁄UË
’Ò¥∑§Ù¥ ∑‘§ ÁŸ¡Ë∑§⁄UáÊ ∑‘§ ¬ˇÊ ◊¥ •Ê ª∞ Õ–

ªÈL§flÊ⁄U ⁄UÊÃ •Êß¸‚Ë•Êß¸‚Ë•Êß¸ ’Ò¥∑§ ∑§Ë
¬˝’¥œ ÁŸŒ‡Ê∑§ ∞fl¥ ◊ÈÅÿ ∑§Êÿ¸∑§Ê⁄UË •Áœ∑§Ê⁄UË
ø¥ŒÊ ∑§Ùø⁄U ∑‘§ Œfl⁄U ⁄UÊ¡Ëfl ∑§Ùø⁄U ∑§Ù ◊È¥’ß¸
„flÊß¸ •a ¬⁄U ∑§S≈U◊ •Áœ∑§ÊÁ⁄UÿÙ¥ Ÿ Á„⁄UÊ‚Ã
◊¥ ‹ Á‹ÿÊ •ı⁄U ‚Ë’Ë•Êß¸ ∑§Ù ‚ı¥¬ ÁŒÿÊ–
‚Ë’Ë•Êß¸ •’ ©‚‚ ¬Í¿ÃÊ¿ ∑§⁄U ⁄U„Ë „Ò–

•’ ÿ„ π‹ ‚◊Á¤Ê∞ ¡Ù ø¥ŒÊ ∑§Ùø⁄U
Ÿ, ©Ÿ∑‘§ ¬ÁÃ ŒË¬∑§ ∑§Ùø⁄U Ÿ , ÁflÁ«ÿÙ∑§ÊÚŸ

∑‘§ ◊ÊÁ‹∑§ fláÊÈªÙ¬Ê‹ œÍÃ Ÿ •ı⁄U ø¥ŒÊ ∑§Ùø⁄U
∑‘§ Œfl⁄U ⁄UÊ¡Ëfl ∑§Ùø⁄U Ÿ Á◊‹∑§⁄U ∑‘§ π‹Ê
„Ò–

•Ê¬∑§Ù ÿ„Ê¥ ß‚ π‹ ∑§Ë ∑§Ùß¸ ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË
Ÿ„Ë¥ „ÙªË Ÿ „Ë ß‚ •÷Ë Ã∑§ ª‹Ã ¬Ò̋ÁÄU≈U‚
’ÃÊÃÊ „È•Ê Á⁄U¡fl¸ ’Ò¥∑§ ∑§Ê ’ÿÊŸ •ÊÿÊ „Ò
‹Á∑§Ÿ •◊Á⁄U∑§Ê ◊¥ •Êß¸‚Ë•Êß¸‚Ë•Êß¸ ’Ò¥∑§
∑§Ë ß‚ „⁄U∑§Ã ¬⁄U ICICI ’Ò¥∑§ ∑§Ù ÄU‹Ê‚
∞ÄU‡ÊŸ ∑§ÊŸÍŸË ◊Ê◊‹ •ı⁄U ∞∑§ ◊„¥ª ‚≈U‹◊¥≈U
∑§Ê ‚Ê◊ŸÊ ∑§⁄UŸÊ ¬«∏ ‚∑§ÃÊ „Ò– •◊Á⁄U∑§Ê ◊¥
•Êß¸‚Ë•Êß¸‚Ë•Êß¸ ’Ò¥∑§ ‚ ‚ê’¥ÁœÃ ‚¥SÕÊŸ
∑‘§ ‡Êÿ⁄U Ã¡Ë ‚ ŸËø Áª⁄U ª∞ „Ò¥

Œ⁄U•‚‹, ø¥ŒÊ ∑§Ùø⁄U •Êß¸‚Ë•Êß¸‚Ë•Êß¸
’Ò¥∑§ ∑§Ù •¬Ÿ »Ò§Á◊‹Ë Á’¡Ÿ‚ ∑§Ë Ã⁄U„
ø‹Ê ⁄U„Ë ÕË¥ •ı⁄U ÿ„ ’ÊÃ Á¬¿‹ ÁŒŸÙ¥ „Ë
‚Ê◊Ÿ •Ê øÈ∑§Ë „Ò Á∑§ Á∑§‚ Ã⁄U„ ‚ ∞∑§ ’«∏Ë
ß¥«S≈˛Ë ÿÊŸË ÁflÁ«ÿÙ∑§ÊÚŸ ‚ ø¥ŒÊ ∑§Ùø⁄U •¬Ÿ
¬ÁÃ ŒË¬∑§ ∑§Ùø⁄U ∑§Ë ¬Ê≈U̧Ÿ⁄UÁ‡Ê¬ ◊¥ Á⁄UãÿÍ∞’‹
∞Ÿ¡Ë¸ ∑§Ë ∞∑§ ∑§ê¬ŸË πÈ‹flÊÃË „Ò Á»§⁄U ∞∑§
’„ÈÃ ’«∏Ê ‹ÙŸ ◊¥¡Í⁄U ∑§⁄UŸ ∑§Ë ∞fl¡ ◊¥ ©‚
∑§ê¬ŸË ∑§Ê ¬Í⁄UÊ •Áœ¬àÿ, ŒË¬∑§ ∑§Ùø⁄U ∑§Ù
ÁflÁ«ÿÙ∑§ÊÚŸ flÊ‹ œÍÃ ‚Ê„’ ≈˛Ê¥‚»§⁄U ∑§⁄U ŒÃ
„Ò¥ ‚ÊÕ „Ë ©‚ ∑§ê¬ŸË ◊¥ ∑§⁄UÙ«∏Ù¥ ∑§Ê ßãflS≈U◊¥≈U
÷Ë ∑§⁄U ŒÃ „Ò¥–

‹Á∑§Ÿ ∑§„ÊŸË ÿ„Ë πà◊ Ÿ„Ë „ÙÃË– ŒÙ
ÁŒŸÙ¥ ◊ ß‚ ∑§„ÊŸË ◊¥ ’„ÈÃ ’«∏Ê ø¥¡ •ÊÿÊ
„Ò •ı⁄U flÙ ø¥¡ ÿ „Ò Á∑§ ∞∑§ Ÿ∞ Á∑§⁄UŒÊ⁄U ∑§Ë
∞¥≈˛Ë „Èß¸ „Ò •ı⁄U flÙ „Ò ø¥ŒÊ ∑§Ùø⁄U ∑‘§ Œfl⁄U
⁄UÊ¡Ëfl ∑§Ùø⁄U ¡Ù ∞∑§ πÊ‚ Ã⁄UË∑‘§ ∑§Ê Á’¡Ÿ‚
ø‹ÊÃ „Ò¥–

ÄUÿÊ „Ò ø¥ŒÊ ∑§Ùø⁄U ∑‘§ Œfl⁄U ∑§Ê œ¥œÊ
⁄UÊ¡Ëfl •ÁflS≈UÊ ∞«flÊß¡⁄UË ÇL§¬ ŸÊ◊ ∑§Ë

∑§¥¬ŸË ø‹ÊÃ „Ò¥– ÿ„ ∑§¥¬ŸË ’«∏Ë ∑§¥¬ÁŸÿÙ¥
∑§Ë ’Ò¥∑§Ù¥ ∑‘§ ‚ÊÕ ‹ÙŸ Á⁄US≈˛ÄUøÁ⁄U¥ª ◊¥ ◊ŒŒ
∑§⁄UÃË „Ò¥ ÿÊŸË Á¡Ÿ ß¥«S≈˛Ë ∑§Ê ∑§¡Ê¸ ‹ª÷ª
«Í’ ªÿÊ „ÙÃÊ „Ò ©‚ ß¥«S≈˛Ë •Ù⁄U ’Ò¥∑§ ∑‘§
’Ëø ∞∑§ ¬˝∑§Ê⁄U ∑§Ë ◊äÿSÕÃÊ ∑§Ê ⁄UÊSÃÊ ‚È¤ÊÊ
ŒÃ „Ò, •Ù⁄U ‚ÊÕ „Ë ©Ÿ ∑§¥¬ÁŸÿÙ¥ ∑§Ù ŸÿÊ
‹ÙŸ ÷Ë ÁŒ‹flÊ ŒÃ „Ò¥ ß‚ ∑§Ê◊ ∑§Ù ∑§ÊÚ⁄U¬Ù⁄U≈U
∑§Ë ÷Ê·Ê ◊ ÄU‹Êß¥≈U˜‚ ∑‘§ ∑§¡¸ ∑§Ù ⁄UËS≈˛B§Á⁄U¥ª

∑‘§ Á‹∞ ∞«flÊß‚ Á∑§ÿÊ ¡ÊŸÊ ’Ù‹Ê ¡ÊÃÊ „Ò–
∞ÁflS≈UÊ ∞«flÊß¡⁄UË flÙ „Ë ∑§¥¬ŸË „Ò,

Á¡‚Ÿ Á¬¿‹ { ‚Ê‹ ◊¥ ‚ÊÃ ’…∏UË ∑§¥¬ÁŸÿÙ¥
∑‘§ v.| •⁄U’ «ÊÚ‹⁄U ‚ •Áœ∑§ ∑‘§ ÁflŒ‡ÊË
◊ÈŒ̋Ê •ı⁄U ‹ÙŸ ÁŒ‹ÊŸ ◊¥ ◊ŒŒ ∑§Ë, •ı⁄U ∑§◊Ê‹
∑§Ë ’ÊÃ ÃÙ ÿ„ „Ò Á∑§ ßŸ ‚÷Ë ∑§¥¬ÁŸÿÙ¥ Ÿ
•Êß¸‚Ë•Êß¸‚Ë•Êß¸ ’Ò¥∑§ ‚ ∞∑§ „Ë ‚◊ÿ ¬⁄U
∑§¡¸ Á‹ÿÊ ÕÊ– ∑§È¿ ∑§ê¬ÁŸÿÙ¥ ∑‘§ ŸÊ◊ ß‚
¬˝∑§Ê⁄U „Ò¥ ¡ÿ¬˝∑§Ê‡Ê ∞‚ÙÁ‚∞≈U, ¡Ë≈UË∞‹ ß¥»§˝Ê,
‚È¡‹ÊÚŸ •ı∑§Á∑§⁄U ¡ÿ¬˝∑§Ê‡Ê ¬Êfl⁄U •ÊÁŒ–
ÁflÁ«ÿÙ∑§ÊÚŸ ÷Ë •ÁflSÃÊ ∞«flÊ¡⁄UË ∑§Ê ∞∑§
’«∏Ê ÄU‹Êß¥≈U „Ò–

¡’ •Êß¸‚Ë•Êß¸‚Ë•Êß¸ ’Ò¥∑§ ‚ ¬Í¿Ê ªÿÊ
Á∑§ Á∑§‚ Á’ŸÊ ¬⁄U •Ê¬Ÿ ∞ÁflSÃÊ ∑‘§ ⁄UÊ¡Ëfl
∑§Ùø⁄U •Ù⁄U ø¥ŒÊ ∑§Ùø⁄U ∑‘§ Ÿ¡ŒË∑§Ë Á⁄U‡ÃŒÊ⁄U
„ÙŸ ¬⁄U ¬̋‡Ÿ Ÿ„Ë ©∆ÊÿÊ ÃÙ  •Êß̧‚Ë•Êß̧‚Ë•Êß̧
∑§Ê ∑§„ŸÊ ÕÊ Á∑§ ∑§¥¬ŸË¡ ∞ÄU≈U v~z{ •ı⁄U
wÆvx ∑‘§ Ã„Ã ¬ÁÃ ∑§Ê ÷Êß¸ Á⁄U‹Á≈Ufl ∑§Ë
∑Ò§≈Uª⁄UË ◊¥ Ÿ„Ë¥ •ÊÃÊ „Ò– ß‚Á‹∞ ’Ò¥∑§ ß‚
ª‹Ã Ÿ„Ë ◊ÊŸÃÊ „Ò–

•’ ’ÃÊß∞ ÿ ÉÊÁ≈UÿÊ ¡flÊ’ Á∑§‚ Ã⁄U„
‚ ª‹ ©Ã⁄U ‚∑§ÃÊ „Ò– ⁄UÊ¡Ëfl ∑§Ùø⁄U ÷Ë ∑§„
ŒÃ „Ò¥ Á∑§ ß‚◊¥ Á„ÃÙ¥ ∑‘§ ≈U∑§⁄UÊfl ∑§Ê ∑§Ùß¸
◊Ê◊‹Ê Ÿ„Ë¥ „Ò– ‚‹Ê„∑§Ê⁄U øÈŸŸ ∑§Ë ¬Í⁄UË
¬˝Á∑§ÿÊ ¬˝ÁÃS¬œË¸ „ÙÃË „Ò– ‹Á∑§Ÿ Á’¡Ÿ‚
∑§⁄UŸ flÊ‹Ê „⁄U •ÊŒ◊Ë ¡ÊŸÃÊ „Ò Á∑§ ¡’ ß‚
∑§ê¬ŸË flÊ‹ ∑§Ê ßÃŸÊ ∑§⁄UË’Ë Á⁄U‡ÃŒÊ⁄U ’Ò¥∑§
∑‘§ CEO ∑‘§ ¬Œ ¬⁄U ’Ò∆Ê „Ù ÃÙ Á∑§‚Ë •ı⁄U
∑§ê¬ŸË ‚ ‹ÙŸ ∑§Ê Á⁄US≈˛B§Á⁄U¥ª ÄUÿÙ ∑§⁄UflÊÿÊ
¡Ê∞–

Á‹„Ê¡Ê ÿ„ »§ÊÿŒÊ œÍÃ ‚Ê„’ Ÿ ¬Í⁄UË
Ã⁄U„ ‚ ©∆ÊÿÊ •ı⁄U ∞ÁflSÃÊ ∑§Ë ‚flÊ∞¥ ‹∑§⁄U
•Êß¸‚Ë•Êß¸‚Ë•Êß¸ ’Ò¥∑§ ◊¥ •¬Ÿ ‹ÙŸ x,wzÆ
∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ ∑§Ù wÆv| ◊¥ ⁄UÊß≈U •ÊÚ»§ ∑§⁄UflÊ
Á‹ÿÊ, •ı⁄U ∞‚ „Ë ’Ê∑§Ë ∑§ê¬ÁŸÿÙ Ÿ
÷Ë Á∑§ÿÊ „ÙªÊ Á¡‚∑‘§ ∑§ëø Áøn πÈ‹ŸÊ
•÷Ë ’Ê∑§Ë „Ò– •’ •ª⁄U ◊ÙŒË ÷Q§Ù¥ ∑§Ù
ß‚◊ ÷Ë Á∑§‚Ë ∑§Ù ∑§Ùß¸ ÉÊÙ≈UÊ‹Ê Ÿ„Ë ÁŒπ
⁄U„Ê ÃÙ fl„ •¬Ÿ ÁŒ◊Êª ∑§Ê ß‹Ê¡ ∑§⁄UflÊ
‹–

}-vy •¬Ò̋‹UU wÆv}4 ◊¡ŒÍ⁄U ◊ÊøÊ¸ ‚Ê#ÊÁ„U∑§

•Êß¸‚Ë•Êß¸‚Ë•Êß¸ ’Ò¥∑§ ∑§Ë ¬˝’¥œ
ÁŸŒ‡Ê∑§ ∞fl¥ ◊ÈÅÿ ∑§Êÿ¸∑§Ê⁄UË •Áœ∑§Ê⁄UË
ø¥ŒÊ ∑§Ùø⁄U ∑‘§ Œfl⁄U ⁄UÊ¡Ëfl ∑§Ùø⁄U ∑§Ù
◊È¥’ß¸ „flÊß¸ •a ¬⁄U ∑§S≈U◊ •Áœ∑§ÊÁ⁄UÿÙ¥
Ÿ Á„⁄UÊ‚Ã ◊¥ ‹ Á‹ÿÊ •ı⁄U ‚Ë’Ë•Êß¸ ∑§Ù
‚ı¥¬ ÁŒÿÊ „Ò– ‚Ë’Ë•Êß̧ •’ ©‚‚ ¬Í¿ÃÊ¿
∑§⁄U ⁄U„Ë „Ò–

•’ ÿ„ π‹ ‚◊Á¤Êÿ ¡Ù øãŒÊ
∑§Ùø⁄U Ÿ, ©Ÿ∑‘§ ¬ÁÃ ŒË¬∑§ ∑§Ùø⁄U Ÿ,
flËÁ«ÿÙ∑§ÊÚŸ ∑‘§ fláÊÈ ªÙ¬Ê‹ œÍÃ Ÿ •Ù⁄U
øãŒÊ ∑§Ùø⁄U ∑‘§ Œfl⁄U ⁄UÊ¡Ëfl ∑§Ùø⁄U Ÿ
Á◊‹∑§⁄U ∑‘§ π‹Ê „Ò,...........

•Ê¬∑§Ù ÿ„Ê° ß‚ π‹ ∑§Ë ∑§Ùß¸
¡ÊŸ∑§Ê⁄UË Ÿ„Ë „ÙªË Ÿ „Ë ß‚ •÷Ë Ã∑§
ª‹Ã ¬̋ÁÄU≈U‚ ’ÃÊÃÊ „È•Ê Á⁄U¡fl¸ ’Ò¥∑§ ∑§Ê
’ÿÊŸ •ÊÿÊ „Ò ‹Á∑§Ÿ •◊Á⁄U∑§Ê ◊¥
•Êß¸‚Ë•Êß¸‚Ë•Êß¸ ’Ò¥∑§ ∑§Ë ß‚ „⁄U∑§Ã
¬⁄U ICICI ’Ò¥∑§ ∑§Ù 'ÄU‹Ê‚ ∞ÄU‡ÊŸ'
∑§ÊŸÍŸË ◊Ê◊‹ •ı⁄U ∞∑§ ◊„¥ª ‚≈U‹◊¥≈U
∑§Ê ‚Ê◊ŸÊ ∑§⁄UŸÊ ¬«∏ ‚∑§ÃÊ „Ò •ı⁄U
•◊Á⁄U∑§Ê ◊¥ •Êß¸‚Ë•Êß¸‚Ë•Êß¸ ’Ò¥∑§ ‚
‚ê’¥ÁœÃ ‚¥SÕÊŸ ∑‘§ ‡Êÿ⁄U Ã¡Ë ‚ ŸËø
Áª⁄U ª∞ „Ò¥–

Œ⁄ U•‚‹ øãŒÊ ∑§Ùø⁄ U
•Êß¸‚Ë•Êß¸‚Ë•Êß¸  ’Ò ¥∑§ ∑§Ù •¬Ÿ
»Ò§Á◊‹Ë Á’¡Ÿ‚ ∑§Ë Ã⁄U„ ø‹Ê ⁄U„Ë ÕË
•ı⁄U ÿ„ ’ÊÃ Á¬¿‹ ÁŒŸÙ¥ „Ë ‚Ê◊Ÿ •Ê
øÈ∑§Ë „Ò Á∑§ Á∑§‚ Ã⁄U„ ‚ ∞∑§ ’«∏Ë ß¥«S≈˛Ë
ÿÊŸË flËÁ«ÿÙ∑§ÊÚŸ ‚ øãŒÊ ∑§Ùø⁄U •¬Ÿ
¬ÁÃ ŒË¬∑§ ∑§Ùø⁄U ∑§Ë ¬Ê≈U¸Ÿ⁄U Á‡Ê¬ ◊¥
Á⁄ UãÿÍ∞’‹ ∞Ÿ¡Ë¸ ∑§Ë ∞∑§ ∑§ê¬ŸË
πÈ‹flÊÃË „Ò Á»§⁄U ∞∑§ ’„ÈÃ ’«∏Ê ‹ÙŸ ◊¥¡Í⁄U
∑§⁄UŸ ∑§Ë ∞fl¡ ◊¥ ©‚ ∑§ê¬ŸË ∑§Ê ¬Í⁄UÊ
•Áœ¬àÿ, ŒË¬∑§ ∑§Ùø⁄U ∑§Ù flËÁ«ÿÙ∑§ÊÚŸ
flÊ‹ œÍÃ ‚Ê„’ ≈˛Ê¥‚»§⁄U ∑§⁄U ŒÃ „Ò¥ ‚ÊÕ
„Ë ©‚ ∑§ê¬ŸË ◊¥ ∑§⁄UÙ«∏Ù¥ ∑§Ê ßãflS≈U◊¥≈U
÷Ë ∑§⁄U ŒÃ „Ò¥–

‹Á∑§Ÿ ∑§„ÊŸË ÿ„Ë πà◊ Ÿ„Ë „ÙÃË
ŒÙ ÁŒŸÙ¥ ◊ ß‚ ∑§„ÊŸË ◊¥ ’„ÈÃ ’«∏Ê ø¥¡
•ÊÿÊ „Ò •ı⁄U flÙ ø¥¡ ÿ „Ò Á∑§ ∞∑§ Ÿ∞
Á∑§⁄UŒÊ⁄U ∑§Ë ∞¥≈˛Ë „Èß¸ „Ò •ı⁄U flÙ „Ò ø¥ŒÊ

∑§Ùø⁄U ∑‘§ Œfl⁄U ⁄UÊ¡Ëfl ∑§Ùø⁄U ¡Ù ∞∑§ πÊ‚
Ã⁄UË∑‘§ ∑§Ê Á’¡Ÿ‚ ø‹ÊÃ „Ò¥–

⁄UÊ¡Ëfl •ÁflS≈UÊ ∞«flÊß¡⁄UË ÇL§¬ ŸÊ◊
∑§Ë ∑§¥¬ŸË ø‹ÊÃ „Ò¥  ÿ„ ∑§¥¬ŸË ’«∏Ë
∑§¥¬ÁŸÿÙ¥ ∑§Ë ’Ò¥∑§Ù¥ ∑‘§ ‚ÊÕ ‹ÙŸ Á⁄US≈̨ÄUøÁ⁄U¥ª
◊¥ ◊ŒŒ ∑§⁄UÃË „Ò¥ ÿÊŸË Á¡Ÿ ß¥«S≈˛Ë ∑§Ê
∑§¡Ê¸ ‹ª÷ª «Í’ ªÿÊ „ÙÃÊ „Ò ©‚ ß¥«S≈˛Ë
•Ù⁄U ’Ò ¥∑§ ∑‘§ ’Ëø ∞∑§ ¬˝∑§Ê⁄U ∑§Ë
◊äÿSÕÃÊ ∑§Ê ⁄UÊSÃÊ ‚È¤ÊÊ ŒÃ „Ò, •Ù⁄U ‚ÊÕ
„Ë ©Ÿ ∑§¥¬ÁŸÿÙ¥ ∑§Ù ŸÿÊ ‹ÙŸ ÷Ë ÁŒ‹flÊ
ŒÃ „Ò¥ ß‚ ∑§Ê◊ ∑§Ù ∑§Ê⁄U¬Ù⁄U≈U ∑§Ë ÷Ê·Ê ◊

ÄU‹Êß¥≈U˜‚ ∑‘§ ∑§¡¸ ∑§Ù ⁄UËS≈˛B§Á⁄U¥ª ∑‘§ Á‹∞
∞«flÊß‚ Á∑§ÿÊ ¡ÊŸÊ ’Ù‹Ê ¡ÊÃÊ „Ò–

∞ÁflS≈UÊ ∞«flÊß¡⁄UË flÙ „Ë ∑§¥¬ŸË „Ò,
Á¡‚Ÿ Á¬¿‹ { ‚Ê‹ ◊¥ ‚ÊÃ ’«∏Ë ∑§¥¬ÁŸÿÙ¥
∑‘§ v.| •⁄U’ «ÊÚ‹⁄U ‚ •Áœ∑§ ∑‘§ ÁflŒ‡ÊË
◊ÈŒ˝Ê •ı⁄U ‹ÙŸ ÁŒ‹ÊŸ ◊¥ ◊ŒŒ ∑§Ë–

•Ù⁄U ∑§◊Ê‹ ∑§Ë ’ÊÃ ÃÙ ÿ„ „Ò Á∑§ ßŸ
‚÷Ë ∑§¥¬ÁŸÿÙ¥ Ÿ ICICI ’Ò¥∑§ ‚ ∞∑§ „Ë
‚◊ÿ ¬⁄U ∑§¡¸ Á‹ÿÊ ÕÊ. ∑§È¿ ∑§ê¬ÁŸÿÙ¥
∑‘§ ŸÊ◊ ß‚ ¬˝∑§Ê⁄U „Ò ¡ÿ¬˝∑§Ê‡Ê ∞‚ÙÁ‚∞≈U,
¡Ë≈UË∞‹ ß¥»§˝Ê, ‚È¡‹ÊÚŸ •ı⁄U ¡ÿ¬˝∑§Ê‡Ê
¬Êfl⁄U •ÊÁŒ flËÁ«ÿÙ∑§ÊÚŸ ÷Ë •ÁflSÃÊ
∞«flÊ¡⁄UË ∑§Ê ∞∑§ ’«∏Ê ÄU‹Êß¥≈U „Ò–

¡’ •Êß¸‚Ë•Êß¸‚Ë•Êß¸ ’Ò¥∑§ ‚ ¬Í¿Ê
ªÿÊ Á∑§ Á∑§‚ Á’ŸÊ ¬⁄U •Ê¬Ÿ ∞ÁflSÃÊ ∑‘§
⁄UÊ¡Ëfl ∑§Ùø⁄U •Ù⁄U øãŒÊ ∑§Ùø⁄U ∑‘§
Ÿ¡ŒË∑§Ë Á⁄U‡ÃŒÊ⁄U „ÙŸ ¬⁄U ¬̋‡Ÿ Ÿ„Ë ©∆ÊÿÊ
ÃÙ ICICI ∑§Ê ∑§„ŸÊ ÕÊ Á∑§ ∑§¥¬ŸË¡
∞ÄU≈U v~z{ •ı⁄U wÆvx ∑‘§ Ã„Ã ¬ÁÃ ∑§Ê
÷Êß¸ Á⁄U‹Á≈Ufl ∑§Ë ∑Ò§≈Uª⁄UË ◊¥ Ÿ„Ë¥ •ÊÃÊ „Ò.
ß‚Á‹∞ ’Ò¥∑§ ß‚ ª‹Ã Ÿ„Ë ◊ÊŸÃÊ „Ò–

•’ ’ÃÊßÿ ÿ ÉÊÁ≈UÿÊ ¡flÊ’ Á∑§‚
Ã⁄U„ ‚ ª‹ ©Ã⁄U ‚∑§ÃÊ „Ò ⁄UÊ¡Ëfl ∑§Ùø⁄U
÷Ë ∑§„ ŒÃ „Ò¥ Á∑§ 'ß‚◊¥ Á„ÃÙ¥ ∑‘§ ≈U∑§⁄UÊfl
∑§Ê ∑§Ùß¸ ◊Ê◊‹Ê Ÿ„Ë¥ „Ò. ‚‹Ê„∑§Ê⁄U øÈŸŸ
∑§Ë ¬Í⁄UË ¬˝Á∑§ÿÊ ¬˝ÁÃS¬œË¸ „ÙÃË „Ò–

‹Á∑§Ÿ Á’¡Ÿ‚ ∑§⁄UŸ flÊ‹Ê „⁄U •ÊŒ◊Ë
¡ÊŸÃÊ „Ò Á∑§ ¡’ ß‚ ∑§ê¬ŸË flÊ‹ ∑§Ê
ßÃŸÊ ∑§⁄UË’Ë Á⁄U‡ÃŒÊ⁄U ’Ò¥∑§ ∑‘§ CEO
∑‘§ ¬Œ ¬⁄U ’Ò∆Ê „Ù ÃÙ Á∑§‚Ë •Ù⁄U ∑§ê¬ŸË
‚ ‹ÙŸ ∑§Ê Á⁄US≈˛B§Á⁄U¥ª ÄUÿÙ ∑§⁄UflÊÿÊ ¡Ê∞–

Á‹„Ê¡Ê ÿ„ »§ÊÿŒÊ œÍÃ ‚Ê„’ Ÿ
¬Í⁄UË Ã⁄U„ ‚ ©∆ÊÿÊ •ı⁄U ∞ÁflSÃÊ ∑§Ë
‚flÊ∞¥ ‹∑§⁄U  •Êß¸‚Ë•Êß¸‚Ë•Êß¸ ’Ò¥∑§
◊¥ •¬Ÿ ‹ÙŸ x,wzÆ ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ ∑§Ù
wÆv| ◊¥ ⁄UÊß≈U •ÊÚ»§ ∑§⁄UflÊ Á‹ÿÊ, •Ù⁄U
∞‚ „Ë ’Ê∑§Ë ∑§ê¬ÁŸÿÙ¥ Ÿ ÷Ë Á∑§ÿÊ
„ÙªÊ Á¡‚∑‘§ ∑§ëø Áøn πÈ‹ŸÊ •÷Ë
’Ê∑§Ë „Ò– •’ ÿÁŒ ß‚◊ ÷Ë Á∑§‚Ë ∑§Ù
∑§Ùß̧ ÉÊÙ≈UÊ‹Ê Ÿ„Ë ÁŒπ ⁄U„Ê ÃÙ fl„ •¬Ÿ
ÁŒ◊Êª ∑§Ê ß‹Ê¡ ∑§⁄UflÊ ‹¥–

Œ⁄U•‚‹ øãŒÊ ∑§Ùø⁄U
•Êß¸‚Ë•Êß¸‚Ë•Êß¸  ’Ò¥∑§ ∑§Ù
•¬Ÿ »Ò§Á◊‹Ë Á’¡Ÿ‚ ∑§Ë
Ã⁄U„ ø‹Ê ⁄U„Ë ÕË •ı⁄U ÿ„
’ÊÃ Á¬¿‹ ÁŒŸÙ¥ „Ë ‚Ê◊Ÿ
•Ê øÈ∑§Ë „Ò Á∑§ Á∑§‚ Ã⁄U„
‚ ∞∑§ ’«∏Ë ß¥«S≈˛Ë ÿÊŸË

flËÁ«ÿÙ∑§ÊÚŸ ‚ øãŒÊ ∑§Ùø⁄U
•¬Ÿ ¬ÁÃ ŒË¬∑§ ∑§Ùø⁄U

∑§Ë ¬Ê≈U¸Ÿ⁄U Á‡Ê¬ ◊¥
Á⁄UãÿÍ∞’‹ ∞Ÿ¡Ë¸ ∑§Ë ∞∑§
∑§ê¬ŸË πÈ‹flÊÃË „Ò Á»§⁄U
∞∑§ ’„ÈÃ ’«∏Ê ‹ÙŸ ◊¥¡Í⁄U

∑§⁄UŸ ∑§Ë ∞fl¡ ◊¥ ©‚
∑§ê¬ŸË ∑§Ê ¬Í⁄UÊ •Áœ¬àÿ,

ŒË¬∑§ ∑§Ùø⁄U ∑§Ù
flËÁ«ÿÙ∑§ÊÚŸ flÊ‹ œÍÃ

‚Ê„’ ≈˛Ê¥‚»§⁄U ∑§⁄U ŒÃ „Ò¥
‚ÊÕ „Ë ©‚ ∑§ê¬ŸË ◊¥

∑§⁄UÙ«∏Ù¥ ∑§Ê ßãflS≈U◊¥≈U ÷Ë
∑§⁄U ŒÃ „Ò¥–

ø¥ŒÊ ∑§Ùø⁄U ∑‘§ Œfl⁄U ⁄UÊ¡Ëfl ∑§Ùø⁄U ∑§Ù ◊È¥’ß¸ „flÊß¸ •a
¬⁄U ∑§S≈U◊ •Áœ∑§ÊÁ⁄UÿÙ¥ Ÿ Á„⁄UÊ‚Ã ◊¥ Á‹ÿÊ ÁŸ¡Ë ˇÊòÊ ∑§ ’Ò¥∑§Ù

∑§Ë ’‡Ê◊Ë¸ ŒÁπ∞
ÁŸ¡Ë ˇÊòÊ ∑§Ë ’Ò¥∑§Ù ∑§Ë •Ê¬ ’‡Ê◊Ë¸ ŒÁπ∞ Á∑§ øãŒÊ ∑§Ùø⁄U Á¡‚

‚◊Ê⁄UÙ„ ◊¥ ⁄UÊC˝̨¬ÁÃ ¡Ê ⁄U„ „Ò¥ ©‚◊¥ ◊ÈÅÿ •ÁÃÁÕ ’ŸŸ ‚ ßã∑§Ê⁄U ÃÙ ∑§⁄U ⁄U„Ë
„Ò ‹Á∑§Ÿ ßÃŸÊ ’«∏Ê ÉÊÙ≈UÊ‹Ê ‚Ê◊Ÿ ∑‘§ •ÊŸ ∑‘§ ’ÊŒ •Êß¸‚Ë•Êß¸‚Ë•Êß¸  ’Ò¥∑§
◊¥ •¬ŸÊ ¬Œ Ÿ„Ë ¿Ù«∏ ⁄U„Ë

Á‚»§¸ •Êß¸‚Ë•Êß¸‚Ë•Êß¸ ’Ò¥∑§ ∑§Ë ’ÊÃ Ÿ„Ë „Ò ∞ÁÄU‚‚ ’Ò¥∑§ ∑§Ê ’Ù«¸
Á◊ÛÊÃ ∑§⁄U ⁄U„Ê „Ò Á∑§ Á‡ÊπÊ ‡Ê◊Ê¸ ∑§Ù øıÕÊ ≈U◊¸ ÿÊŸË ÃËŸ ‚Ê‹ ∑§Ê
∞ÄU‚≈U¥‡ÊŸ •Ù⁄U Œ ÁŒÿÊ ¡Ê∞ •Ù⁄U ß‚ ’ÊÃ ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ’Ò¥∑§ ∑§Ê ’Ù«¸ Á‡ÊπÊ
‡Ê◊Ê¸ ∑‘§ ∑§Êÿ¸∑§Ê‹ ∑§Ë ‚◊Ê#Ë ∑‘§ vv ◊„ËŸ ¬„‹ „Ë ∑§⁄U ŒÃÊ „Ò Á∑§ ◊Ò«◊
wÆwv Ã∑§ ’Ò¥∑§ ∑§Ë ¬˝◊Èπ ’ŸË ⁄U„¥ªË

∞ÁÄU‚‚ ’Ò¥∑§ ∑§Ë π⁄UÊ’ ¬⁄U»§Ù⁄U◊¥‚ •ı⁄U ‹ªÊÃÊ⁄U Á’ª«∏ÃË ∞‚≈U `§ÊÁ‹≈UË
∑‘§ ’Êfl¡ÍŒ ’Ò¥∑§ ∑§Ê ’Ù«¸ Á‡ÊπÊ ‡Ê◊Ê¸ ∑§Ù ÃËŸ ‚Ê‹ ∑‘§ Á‹∞ ’Ò¥∑§ ¬˝◊Èπ ’ŸÊŸ
¬⁄U ÄUÿÙ ÃÈ‹Ê „Ò ‚◊¤Ê ∑‘§ ’Ê„⁄U „Ò

∞ÁÄU‚‚ ’Ò¥∑§ ∑§Ë „Ê‹Ã ß‚ ∑§Œ⁄U π⁄UÊ’ „Ò Á∑§ •Ê⁄U’Ë•Êß¸ Ÿ ∞ÁÄU‚‚
’Ò¥∑§ ∑§Ù ©Ÿ ’Ò¥∑§Ù¥ ∑§Ë ‚ÍøË ‚ „≈UÊ ÁŒÿÊ „Ò Á¡ã„¥ ◊ı¡ÍŒÊ ÁflûÊ fl·¸ ∑‘§ Á‹∞
‚ÙŸ fl øÊ¥ŒË ∑‘§ •ÊÿÊÃ ∑§Ë •ŸÈ◊ÁÃ „Ò ¡’Á∑§ ÁŸ¡Ë ˇÊòÊ ∑§Ê ∞ÁÄU‚‚ ’Ò¥∑§
Á¬¿‹ ‚Ê‹ ‚⁄UÊ¸»§Ê ∑‘§ ‚’‚ ’«∏ •ÊÿÊÃ∑§ ’Ò¥∑§Ù¥ ◊¥ ‚ ∞∑§ ⁄U„Ê ÕÊ Á⁄U¡fl¸
’Ò¥∑§ Ÿ ©Ÿ v{ ’Ò¥∑§Ù¥ ∑§Ë ‚ÍøË •¬ŸË fl’‚Êß≈U ¬⁄U ¬˝∑§ÊÁ‡ÊÃ ∑§Ë Á¡ã„¥ ◊ı¡ÍŒÊ
ÁflûÊ fl·¸ ◊¥ ‚ÙŸ-øÊ¥ŒË ∑‘§ •ÊÿÊÃ ∑§Ë •ŸÈ◊ÁÃ ⁄U„ªË– ß‚◊¥ ∞ÁÄU‚‚ ’Ò¥∑§ ∑§Ê
ŸÊ◊ Ÿ„Ë¥ „Ò– Á¬¿‹ ‚Ê‹ Á¡Ÿ v~ ’Ò¥∑§Ù¥ ∑§Ù ÿ„ •ŸÈ◊ÁÃ ÕË ©Ÿ◊¥ ¬˝◊Èπ
•ÊÿÊÃ∑§Ù¥ ◊¥ ‚ ∞∑§ ∞ÁÄU‚‚ ’Ò¥∑§ ⁄U„Ê ÕÊ– ß‚ •ŸÈ◊ÁÃ ∑‘§ Ã„Ã ’Ò¥∑§ ∑§ëø
‚ÙŸ fl øÊ¥ŒË ∑§Ê •ÊÿÊÃ ∑§⁄U ©‚ ’øÃ „Ò¥

•Êß¸‚Ë•Êß¸‚Ë•Êß¸ ’Ò¥∑§ ∑§Ë ø¥ŒÊ ∑§Ùø⁄U •ı⁄U ∞ÁÄU‚‚ ’Ò¥∑§ ∑§Ë Á‡ÊπÊ
‡Ê◊Ê¸ ∑§Ù Á¬¿‹ ◊„ËŸ ‚Ë’Ë•Êß¸ Ÿ ¬Í¿ÃÊ¿ ∑‘§ Á‹∞ Ã‹’ Á∑§ÿÊ ÕÊ ÿ
ŒÙŸÙ¥ „Ë ≈UÊÚ¬ ’Ò¥∑§ •Áœ∑§Ê⁄UË ©‚ ∑§¥‚ÙÁ≈U¸ÿ◊ ∑§Ë ‚ŒSÿ ÕË¥, Á¡ã„Ù¥Ÿ
ŸË⁄Ufl ◊ÙŒË ∑‘§ ◊Ê◊Ê ◊„È‹ øÙ∑§‚Ë ∑§Ë ∑§¥¬ŸË ªËÃÊ¥¡Á‹ ªÈ̋¬ ∑‘§ Á‹∞
xw}Æ ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ ∑‘§ ’Ò¥∑§ ‹ÙŸ ∑§Ë ◊¥¡Í⁄UË ŒË ÕË–

¡’ ¬Ë∞Ÿ’Ë ÉÊÙ≈UÊ‹Ê ‚Ê◊Ÿ •ÊÿÊ ÕÊ ÃÙ ©‚◊ ÿ„ ¬ÃÊ ø‹Ê Á∑§ ’Ò¥∑§Ù
Ÿ ∑‘§¥Œ˝Ëÿ ‚Ã∑§¸ÃÊ •ÊÿÙª (‚ËflË‚Ë) ∑§Ê •ÊŒ‡Ê Ÿ„Ë ◊ÊŸÊ Á∑§ ∑§Ùß¸ ÷Ë
•Áœ∑§Ê⁄UË ∞∑§ ‡ÊÊπÊ ◊¥ ÃËŸ ‚Ê‹ ‚ íÿÊŒÊ Ÿ„Ë¥ Á≈U∑§ ‚∑§ÃÊ, ‹Á∑§Ÿ ¡’
’«∏ ’«∏ •Áœ∑§ÊÁ⁄UÿÙ¥ •ı⁄U ‚flÙ¸ëø ¬ŒÙ¥ ¬⁄U ’Ò∆ ‹ÙªÙ¥ ∑§Ë ’ÊÃ •ÊÃË „Ò ÃÙ
‚Ê⁄U ÁŸÿ◊ ∑§ÊÿŒ œ⁄U ⁄U„ ¡ÊÃ „Ò¥,  øãŒÊ ∑§Ùø⁄U ∑‘§ ◊Ê◊‹ ‚ ‚Ê»§ „Ù ¡ÊÃÊ
„Ò Á∑§ ∞∑§ √ÿÁQ§ ∑§Ù ‹ªÊÃÊ⁄U ÿÁŒ ∑§ß¸ ‚Ê‹Ù¥ ‚ ’Ò¥∑§ ¬˝◊Èπ ∑‘§ ¬Œ ¬⁄U ⁄UπÊ
¡ÊÃÊ „Ò ÃÙ fl„ Á∑§‚ Ã⁄U„ ‚ •¬Ÿ ÁŸ¡Ë Á„ÃÙ ∑§Ù ¬˝ÊÕÁ◊∑§ÃÊ ŒÃ „È∞
¬Áé‹∑§ ∑‘§ ¡◊Ê ¬Ò‚ ◊¥ „⁄UÊ»‘§⁄UË ∑§⁄UŸ ‚ Ÿ„Ë øÍ∑§ÃÊ......

‹Á∑§Ÿ ß‚ ¬Í⁄U ¬˝∑§⁄UáÊ ◊¥ Á⁄U¡fl¸ ’Ò¥∑§ ÄUÿÙ œÎÃ⁄UÊC˝ ∑§Ë ÷ÍÁ◊∑§Ê ÁŸ÷Ê ⁄U„Ê
„Ò ÿ„ ÷Ë ‚◊¤Ê ∑‘§ ¬⁄U „Ò....


