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∑¥§ªŸÊ ∑§Ë “•Ê ÊÊŒË” ¬⁄U ÄÿÊ¥ ’⁄U¬Ê „ÒU „¥UªÊ◊Ê;
wÆvy ‚ ‹Í≈ •ÊÒ⁄U ¤ÊÍ∆U ÷Ë •Ê¡ÊŒ „¥ÒU

◊ ÊŒÍ⁄U ◊ÊøÊ¸ éÿÍ⁄UÊU
∑¥§ªŸÊ ⁄UÊáÊÊflÃ Ÿ ÄÿÊ $ª‹Ã Á∑§ÿÊ,

∑È§¿U ÷Ë ÃÊ Ÿ„UË¥– ◊ÊŒË-‡ÊÊ„U ∑§ ßU‡ÊÊ⁄UÊ¥
¬⁄U ŸÊøŸ fl ÷ÊÒ¥∑§Ÿ ∑§ ’Œ‹ Á¡‚ flÊßU
∞Ä‚ ∑§Ë ‚È⁄UˇÊÊ Á◊‹, ⁄UÊc≈˛U ∑§Ê ’«∏Ê
ŸÊªÁ⁄U∑§ ‚ê◊ÊŸ ¬küÊË Á◊‹ ÃÊ Á¡‚ „UŒ
Ã∑§ ÷Ë ‚¥ÉÊË ÷Ê¡¬Êß¸U øÊ„¥U SflÃ¥òÊÃÊ
‚ŸÊÁŸÿÊ¥ ∑§Ê ªÊÁ‹ÿÊ¥ ŒŸ ◊¥ „U¡¸ „UË ÄÿÊ
„ÒU? •÷Ë ÃÊ ©U‚Ÿ ∑§fl‹ wÆvy ◊¥ •Ê ÊÊŒË
∑§Ë ¡È◊‹’Ê ÊË ∑§Ë „ÒU– ÿÁŒ fl„U ∑§„U Œ
Á∑§ ‚ÎÁc≈U ∑§Ê ⁄UøŸÊ „UË Ÿ⁄‘UãŒ˝ ◊ÊŒË Ÿ
¬˝äÊÊŸ◊¥òÊË ’Ÿ ∑§⁄U πÈŒ •¬Ÿ „UÊÕÊ¥ ‚
∑§Ë „ÒU ÃÊ ∑§Êß¸U ©U‚∑§Ê ÄÿÊ ∑§⁄U ‹ªÊ?

Œ⁄U•‚‹ vw flË¥ Ã∑§ ¬…UË ∑¥§ªŸÊ ¡’
÷Ë •ÊÒ⁄U ¡Ê ∑È§¿U ÷Ë ’Ê‹ÃË „ÒU fl„U •¬Ÿ
‚ Ÿ„UË¥ ’Ê‹ÃË, fl„U ÃÊ ’øÊ⁄UË ©U‚ ÃÊÃ
∑§ ‚◊ÊŸ „ÒU Á¡‚ πÈŒ Ÿ„UË¥ ¬ÃÊ „UÊÃÊ Á∑§
¡Ê fl„U ’Ê‹ ⁄U„UÊ „ÒU, ©U‚∑§Ê ◊Ã‹’ ÄÿÊ
„ÒU? ‚¥ÉÊË “ÁflmÊŸ” Á¡Ÿ∑§Ê ÃâÿÊ¥ ‚ ŒÍ⁄U-
ŒÍ⁄U Ã∑§ ∑§Êß¸U Á⁄U‡ÃÊ Ÿ„UË¥, ¡Ê ∑È§¿U ∑¥§ªŸÊ
∑§Ê ⁄U≈UÊ ŒÃ „Ò¥U fl„U ©Uª‹ ŒÃË „ÒU– ‚ÈäÊË
¬Ê∆U∑§ ÷Í‹ Ÿ„UË¥ „UÊ¥ª Á∑§ ◊ß¸U wÆvy ◊¥
Á¡‚ ÁŒŸ ◊ÊŒË Ÿ ¬˝äÊÊŸ◊¥òÊË ¬Œ ∑§Ë ‡Ê¬Õ
‹Ë ÕË ÃÊ ©U‚ ÁŒŸ •Ê⁄U∞‚∞‚ ∑§ ‚⁄U ‚¥ÉÊ
øÊ‹∑§ ◊Ê„UŸ ÷ÊªflÃ Ÿ ∑§„UÊ ÕÊ Á∑§ |ÆÆ
‚Ê‹Ê¥ ∑§ ’ÊŒ •’ Á„UãŒÍ ⁄UÊc≈˛U ∑§Ë •¬ŸË
‚⁄U∑§Ê⁄U •Êß¸U „ÒU– ÿÊŸË Á∑§ •’ Ã∑§ ¡Ê
‚⁄U∑§Ê⁄‘¥U ø‹ÃË ⁄U„UË¥ πÊ‚∑§⁄U vz •ªSÃ
v~{| ‚, fl ßU‚ ⁄UÊc≈˛U ∑§ ‹Ê$ªÊ¥ ∑§Ë Ÿ„UË¥

ÕË– ßU‚∑§ •‹ÊflÊ ÷ÊªflÃ Á∑§‚ •ÊäÊÊ⁄U
¬⁄U Œ‡Ê ∑§Ê Á„UãŒÍ ⁄UÊc≈˛U ∑§Ë ‚¥ôÊÊ Œ ⁄U„U Õ,
ÿ„U ‚flÊ‹ •‹ª ‚ „ÒU–

•Ê ÊÊŒË ∞∑§ ‚é¡ÁÄ≈Ufl •fläÊÊ⁄UáÊÊ
„UÊ ‚∑§ÃË „ÒU– v~y| ‚ ¬„U‹ •¥ª̋¡Ê¥ ∑§Ê
ßU‚ Œ‡Ê ¬⁄U „ÈU∑Í§◊Ã ∑§⁄UŸ, •àÿÊøÊ⁄U ∑§⁄UŸ
fl ‹Í≈UŸ ∑§Ë ¬Í⁄UË •Ê ÊÊŒË ÕË– ©UŸ∑§ ¡ÊŸ
∑§ ’ÊŒ ÿ„U •Ê ÊÊŒË ∑§Ê¥ª̋Á‚ÿÊ¥ ∑§Ê Á◊‹

ªÿË ÃÊ ©Uã„UÊ¥Ÿ ÷Ë •¥ª̋ ÊÊ¥ ∑§ ’Ÿ ∑§ÊŸÍŸÊ¥
∑§Ê ÷⁄U÷Í⁄U ßUSÃ◊Ê‹ ∑§⁄UÃ „ÈU∞ ¡ŸÃÊ ∑§Ê
¡Ë ÷⁄U ∑§⁄U ‹Í≈UÊ, ßUÃŸÊ „UË Ÿ„UË¥ •¥ª̋ ÊÊ¥
∑§Ê ‹Í≈U ∑§Ê Á„US‚Ê ©Uã„¥U ÉÊ⁄U ’Ò∆U ¬„È¥UøÊÃ
⁄U„U ¡Ê •Ê¡ ÷Ë ¡Ê⁄UË „Ò¥U– ∑§Ê¥ª̋Á‚ÿÊ¥ ∑§Ë
∞∑§¿UòÊ ‹Í≈U ∑§Ë ¡’ ßUãÃ„UÊ „UÊ ªÿË ÃÊ
ÁflÁ÷ãŸ ⁄UÊ¡ŸËÁÃ∑§ ‹È≈U⁄UÊ¥ Ÿ •¬Ÿ-•¬Ÿ
…¥Uª ‚ ◊Êø̧’¥ŒË ∑§⁄U∑§ ‹Í≈U ∑§ •fl‚⁄U

•¬Ÿ Á‹ÿ ÷Ë „UÁÕÿÊÿ–
◊ß¸U wÆvy ◊¥ •Ê⁄U∞‚∞‚ Ÿ •¬Ÿ

¬˝øÊ⁄U∑§Ê¥ ∑§ ◊Êäÿ◊ ‚ ‹ª÷ª ¬Í⁄‘U Œ‡Ê ◊¥
‹Í≈U ∑§Ê ∞∑§ÊÁäÊ∑§Ê⁄U ¬˝ÊåÃ ∑§⁄U Á‹ÿÊ– ßU‚Ë
•ÁäÊ∑§Ê⁄U ∑§Ê ∑¥§ªŸÊ •Ê ÊÊŒË ’ÃÊ ⁄U„UË „ÒU
ÃÊ ÄÿÊ $ª‹Ã ∑§„U ⁄U„UË „ÒU? ‚¥ÉÊ ∑§ ¬Ê‹ÃÍ
ªÈ¥«U Á¡‚∑§ ™§¬⁄U ¡Ê øÊ„U •Ê⁄UÊ¬ ‹ªÊ
∑§⁄U ©U‚∑§Ë „UàÿÊ ∑§⁄U Œ¥– ∑§Êß¸U ©Uã„¥U ⁄UÊ∑§ªÊ

Ÿ„UË¥ ÄÿÊ¥Á∑§ ©Uã„¥U ∞‚Ê ∑§⁄UŸ ∑§Ë •Ê ÊÊŒË
Á◊‹Ë „ÒU– ©Uã„¥U ¬Í⁄UË •Ê ÊÊŒË „ÒU Á¡‚∑§Ê
øÊ„¥U ÉÊ⁄U, ŒÈ∑§ÊŸ, ◊¥ÁŒ⁄U ◊ÁS¡Œ •ÊÁŒ ÃÊ«∏
Œ¥ ¡‹Ê Œ¥, ©Uã„¥U ∑§Êß¸U ⁄UÊ∑  ≈UÊ∑§ªÊ Ÿ„UË¥–
∑¥§ªŸÊ, •ŸÈ⁄UÊª ∆UÊ∑È§⁄U ¬˝fl‡Ê ‚Ê„U’ Á‚¥„U
fl Á◊üÊÊ ¡Ò‚ ÷ÊÒ¥¬Í ¡Ê øÊ„U •Ÿª¸‹ ∞fl¥
¡„U⁄UË‹Ê ¬˝øÊ⁄U ∑§⁄‘¥U, ©Uã„¥U ¬Í⁄UË •Ê ÊÊŒË „ÒU
Ÿ ∑§fl‹ •Ê ÊÊŒË ’ÁÀ∑§ ‚È⁄UˇÊÊ ∑§ Á‹ÿ
¬ÈÁ‹‚ ’‹ ÷Ë ©Uã„¥U Œ ⁄UπÊ „ÒU, fl⁄UŸÊ ¡ŸÃÊ
◊Ê⁄U-◊Ê⁄U ∑§ ßUŸ∑§Ê ÷È⁄UÃÊ ’ŸÊ Œ–

flÒ‚ ∞∑§ •ÊÒ⁄U ◊„Uàfl¬ÍáÊ¸ ’ÊÃ ∑§Ë
•Ê⁄U ∑§Êß¸U äÿÊŸ Ÿ„UË¥ Œ ⁄U„UÊ Á∑§ ÿ„U
‚’ ’Ê‹Ÿ ◊¥ ∑¥§ªŸÊ ¬⁄U Á∑§ÃŸÊ  ÊÊ⁄U
¬«∏Ê „UÊªÊ, ©U‚∑§Ë ÄÿÊ √ÿÁÄÃªÃ
◊¡’ÍÁ⁄UÿÊ¥ ⁄U„UË „UÊ¥ªË ¡Ê ©U‚∑§Ê ÿ„U ‚’
’Ê‹ ∑§⁄U •¬ŸË $»§¡Ë„UÃ ∑§⁄UÊŸË ¬«∏
⁄U„UË „Ò̧¥U– ’‡Ê∑§ fl„U vw flË¥ Ã∑§ ¬…∏UË „Ò¥U
‹Á∑§Ÿ fl πÈŒ ’ÃÊ øÈ∑§Ë „Ò¥U Á∑§ ¬⁄U
ŒÊŒÊ SflÃ¥òÊÃÊ ‚ŸÊŸË ⁄U„U „Ò¥U •ÊÒ⁄U ©UŸ∑§
∑§Ê≈U ‚ Á∑§‚Ë Á‡ÊˇÊáÊ ‚¥SÕÊŸ ◊¥
∑¥§ªŸÊ ∑§Ê •Ê⁄UÁˇÊÃ ‚Ë≈U ÷Ë Á◊‹Ë ÕË–
ßU‚Ë ’ŒÊ Ò‹Ã ŒÊŒÊ Á„ U◊Êø‹
ÁfläÊÊŸ‚÷Ê ◊ ¥ ÃËŸ ’Ê⁄U ∑§Ê ¥ª˝‚Ë
ÁfläÊÊÿ∑§ ⁄U„U „Ò¥U– ÃÊ ÄÿÊ ∑¥§ªŸÊ ÿ„U
Ÿ„UË¥ ¡ÊŸÃË-‚◊¤ÊÃË Á∑§ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ê
•¥ª̋¡Ê¥ ‚ ⁄UÊ¡ŸËÁÃ∑§ •Ê ÊÊŒË Á◊‹Ÿ
∑§ ’ÊŒ „UË ÃÊ ©U‚∑§ ŒÊŒÊ ∑§Ê SflÃ¥òÊÃÊ
‚ŸÊŸË ∑§Ê ÁπÃÊ’ fl ÁfläÊÊÿ∑§ ’ŸŸ
∑§Ê ◊ÊÒ∑§Ê Á◊‹Ê ÕÊ–

∑§ÙÁfl«U ¡ÁŸÃ flÒÁE∑§ Ã’Ê„Ë ◊¥ ÷Ë œŸ ∑§È’⁄UÙ¥ ∑§Ë ¬ı ’Ê⁄U„
‚’∑§Ê ‚ÊÕ ‚’∑§Ê Áfl∑§Ê‚ ∑§Ê ∑§ÈÁà‚Ã ‚ø Á¡‚ ¬⁄U øøÊ¸  „ÙŸË øÊÁ„∞

⁄UflË¥Œ˝ ªÙÿ‹
(Á¬¿‹ ‚Ê‹ •ŒÊŸË ªÈ ˝¬ ∑‘§

◊ÊÁ‹∑§Ÿ vÆÆw ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ ⁄UÙ¡
∑§◊Ê∑§⁄U ÿÊŸË yw ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ ¬̋ÁÃ ÉÊ¥≈UÊ
∑§◊Ê∑§⁄U  ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ ŒÈ‚⁄U Ÿ¥’⁄U ∑‘§ •◊Ë⁄U
∑Ò§‚ ’Ÿ ªÿ– Á¬¿‹ ‚Ê‹ ©‚∑§Ë ‚¥¬ÁûÊ
w{v ¬˝ÁÃ‡ÊÃ  ’…∏U ∑§⁄U zÆz~ÆÆ ∑§⁄UÙ«∏
L§¬ÿ „Ù ªÿË „Ò–)

“„ÈM§Ÿ Á⁄U¬Ù≈U¸” ‹ãŒŸ •ÊœÊÁ⁄UÃ ∞∑§
‡ÊÙœ •ı⁄U ¬˝∑§Ê‡ÊŸ ‚¥SÕÊ „Ò ¡Ù ŒÈÁŸÿÊ ∑‘§
œŸ ∑§È’⁄UÙ¥ ∑§Ë ‚¥¬ÁûÊ, ©‚◊¥ »‘§⁄U ’Œ‹,
©Ÿ∑‘§ ∑§Ê◊Ù¥ •ÊŒË ¬⁄U ‚Ê‹ÊŸÊ Á⁄U¬Ù≈U¸
¬˝∑§ÊÁ‡ÊÃ ∑§⁄UÃË „Ò– ÿÍ° ÃÙ ÿ„ ‚¥SÕÊ ¬È⁄UÊŸË
„Ò ¬⁄U ÷Ê⁄UÃ ◊¥ ÿ„ ‚¥SÕÊ wÆvw ‚ ∑§Ê◊
∑§⁄U ⁄U„Ë „Ò •ı⁄U Á‚Ãê’⁄U ◊Ê„ ∑‘§ •¥Ã ◊¥
ß‚  ‚¥SÕÊ Ÿ wÆwÆ ∑‘§ ◊È∑§Ê’‹ wÆwv ◊¥
÷Ê⁄UÃ ∑‘§ œŸ¬ÁÃÿÙ¥ ∑§Ë ‚ÍøË •ı⁄U Á¬¿‹
∞∑§ ‚Ê‹ ◊¥ ©Ÿ◊¥ •Êÿ ’Œ‹Êfl ‚ê’ãœË
•¬ŸË Á⁄U¬Ù≈U¸ ¡Ê⁄UË ∑§Ë „Ò–

Á⁄U¬Ù≈U¸ ’ÃÊÃË „Ò ∑§Ë Á¬¿‹ ‚Ê‹
•ŒÊŸË ª̋È¬ ∑‘§ ◊ÊÁ‹∑§Ÿ vÆÆw ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ
⁄UÙ¡ ∑§◊Ê∑§⁄U ÿÊÁŸ yw ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ ¬˝ÁÃ
ÉÊ¥≈UÊ ∑§◊Ê∑§⁄U ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ ŒÍ‚⁄U Ÿ¥’⁄U ∑‘§ •◊Ë⁄U
’Ÿ ªÿ „Ò– Á¬¿‹ ‚Ê‹ ©‚∑§Ë ‚¥¬ÁûÊ w{v
¬˝ÁÃ‡ÊÃ  ’…∏U∑§⁄U zÆz~ÆÆ ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ „Ù
ªÿË „Ò– ◊È∑‘§‡Ê •ê’ÊŸË ÷Ê⁄UÃ ∑§Ê ‚’‚
œŸË •ÊŒ◊Ë „Ò Á¡‚∑§Ë ‚¥¬ÁûÊ |,v},ÆÆÆ
∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ ¡Ù«∏Ë ªÿË „Ò– ∑§ÙÁflŒ ∑§Ë
ŒflÊ,∑§Ê flË‡ÊËÀ«U ’ŸÊŸ flÊ‹ ‚Ë⁄U◊
ß¥ÁS≈U≈U˜ÿÍ≈U ∑‘§ ◊ÊÁ‹∑§ ¬ÍŸÊflÊ‹Ê ¬Á⁄UflÊ⁄U
v~Æ ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ ¬˝ÁÃÁŒŸ ∑§◊Ê ∑§⁄U ÷Ê⁄UÃ
∑‘§  ¿≈U Ÿ¥’⁄U ∑§Ê •◊Ë⁄U „Ò– ©Ÿ∑§Ë ‚¥¬ÁûÊ
•’ v,{x,|ÆÆ ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ „Ò. Á⁄U¬Ù≈U¸ ∑‘§
•ŸÈ‚Ê⁄U Á»§‹„Ê‹ ÷Ê⁄UÃ ◊¥ w|~ «ÊÚ‹⁄U
•⁄U’¬ÁÃ „Ò¥– ÿÊÁŸ Á¡Ÿ∑§Ë ‚¥¬ÁûÊ ∑§⁄UË’Ÿ
|zÆÆ ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ ‚ ™§¬⁄U „Ò– Á⁄U¬Ù≈U¸ ÿ„
÷Ë ’ÃÊÃË „Ò Á∑§ ÷Ê⁄UÃ ◊¥ vÆÆ| √ÿÁQ§ ∞‚
„Ò¥ Á¡Ÿ∑§Ë ‚¥¬ÁûÊ vÆÆÆ ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ ‚
™§¬⁄U „Ò– •ı⁄U Á⁄U¬Ù≈U¸ ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U Á¬¿‹
Œ‚ ‚Ê‹Ù¥ ◊¥ ßŸ œŸË √ÿÁQ§ÿÙ¥ Ÿ ‚◊ª˝ÃÊ
◊¥ wÆwÆ ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ ⁄UÙ¡ ∑‘§ Á„‚Ê’ ‚

œŸ ∑§◊ÊÿÊ „Ò– ÿ„ ¡ÊŸŸÊ ÷Ë ÁŒ‹øS¬
„ÙªÊ Á∑§ ∑§ÙÁflŒ ∑§Ë flÒÁE∑§ Ã’Ê„Ë ∑‘§
Œı⁄U ◊¥ ŒÈÁŸÿÊ ∑‘§ œŸ¬ÁÃÿÙ¥ Ÿ ÷Ë •¬Ÿ
÷Ê⁄UÃËÿ Á’⁄UÊŒ⁄UÙ¥ ∑§Ë „Ë Ã⁄U„ ’Ã„Ê‡ÊÊ œŸ
∑§◊ÊÿÊ „Ò–

•Ê◊ •Ê’ÊŒË ∑§Ù, •S‚Ë ∑‘§ Œ‡Ê∑§
‚ ¡Ê⁄UË Ÿfl©ŒÊ⁄UflÊŒË ŸËÁÃÿÙ¥ ∑‘§, Á¬¿‹
∑§ß¸ ‚Ê‹Ù¥ ∑‘§ ÃÈ¡È’̧ Ÿ ‚Ê»§ ∑§⁄U ÁŒÿÊ ÕÊ
∑§Ë ©‚∑‘§ ∑§ÀÿÊáÊ „ÃÈ ’…∏UÃÊ Áfl∑§Ê‚ •ı⁄U
≈ U¬∑§ ’Í °Œ Á‚hÊ ¥Ã (theory of
trickledown) ∑§Ê •Õ¸‡ÊÊSòÊ Á∑§ÃŸÊ
’ÙŒÊ „Ò. ÿ„ ¡ŸÃÊ ∑‘§ ‚ÊÕ œÙπÊ „Ò ©Ÿ∑‘§
¡ÊªM§∑§ Ã’∑§Ù¥ ∑§Ù ªÈ◊⁄UÊ„ ∑§⁄UŸ ∑§Ê
·«Uÿ¥òÊ „Ò– ÷Ê⁄UÃ ◊¥ Áfl∑§Ê‚ ∑§Ë ™§¥øË Œ⁄U
∑§Ê »§ÊÿŒÊ ∑‘§fl‹ ©¬⁄UË Ã’∑‘§ ÿÊ ◊äÿ◊
flª¸ ∑‘§ ∞∑§ ¿Ù≈U ‚ Ã’∑‘§ ∑§Ù „Ë Á◊‹Ê
ÕÊ– íÿÊŒÊÃ⁄U ‹Ùª •¬Ÿ ∑§Ù ∆ªÊ „Ë
◊„‚Í‚ ∑§⁄U ⁄U„ Õ–

‹Á∑§Ÿ „◊ ◊¥ ‚ íÿÊŒÊÃ⁄U ‹ÙªÙ¥ ∑‘§
Á‹∞ ÿ„ •Êpÿ̧¡Ÿ∑§ „Ò Á∑§ •ÊÁπ⁄U ∑§ÙÁflŒ
¡ÁŸÃ flÒÁE∑§ Ã’Ê„Ë ∑‘§ ’Ëø ◊¥ ÷Ë ßŸ
œÛÊÊ ‚∆Ù¥ ∑§Ù ’Ã„Ê‡ÊÊ œŸ ∑§◊ÊŸ ∑‘§
•fl‚⁄U ∑§„Ê° ‚ Á◊‹ ª∞– ‚⁄U∑§Ê⁄UË •Ê¥∑§«∏U
’ÃÊÃ „Ò¥ ∑§Ë wÆ-wv◊¥ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë ⁄UÊc≈˛UËÿ
•Êÿ |.x ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ‚ Áª⁄UË– ‹ÙªÙ¥ ∑§Ê
•¬ŸÊ ÃÈ¡Ȩ̀’Ê ÷Ë ’ÃÊÃÊ „Ò Á∑§ ©Ÿ∑§Ù ÃÙ
Ã’Ê„Ë,’’Ê¸ŒË ∑§Ê ◊Èπ ŒπŸÊ ¬«∏Ê „Ò–
•¬Ò̋‹ wÆwÆ ∑‘§ ‚⁄U∑§Ê⁄UË ’¥ŒË ∑‘§ »§⁄U◊ÊŸ
∑‘§ ’ÊŒ ∑§⁄UÙ«∏Ù¥ ∑§Ë ÃÊŒÊŒ ◊¥ ©ã„¥ ¬ÒŒ‹ „Ë
ÉÊ⁄U ¡ÊŸÊ ¬«∏Ê „Ò– ⁄UÊ„ ◊¥ Á∑§ÃŸ ÷Íπ åÿÊ‚
◊⁄U ª∞ ©‚∑§Ê ∑§Ùß¸ Á„‚Ê’ „Ë Ÿ„Ë¥– ◊ÙŒË
‚⁄U∑§Ê⁄U  Ÿ ÿ„ ∑§„∑§⁄U ◊ŒŒ ∑§⁄UŸ ‚ „ÊÕ
πË¥ø Á‹∞ ∑§Ë ©‚∑‘§ ¬Ê‚ ¬Ò‚ „Ë Ÿ„Ë¥ „Ò–
’„ÈÃ ‚ ‹Ùª ß‚ Ã∑§¸ ‚ ‚„◊Ã ÷Ë ‹ªÃ
„Ò¥– Ÿ ‚⁄U∑§Ê⁄U •◊Ë⁄U ‹ÙªÙ¥ ¬⁄U ≈UÒÄU‚ ‹ªÊŸÊ
øÊ„ÃË „Ò •ı⁄U ’„ÈÃ ‚ ‹Ùª ß‚ ŸËÁÃ ∑§Ù
∆Ë∑§ „Ë ‚◊¤ÊÃ „Ò¥– ŸÃË¡Ê ∑§ÙÁflŒ •Ê’ÊŒË
∑‘§ ’„ÈÃ ’«∏U Á„S‚ ∑§Ë Ã’Ê„Ë ∑§Ê ‚’’
’ŸÊ „Ò–

Ã’ ÿ„ ¬˝‡Ÿ ©∆ÊŸÊ SflÊ÷ÊÁfl∑§ „Ë „Ò
Á∑§ •ÊÁπ⁄U ß‚ Áfl¬ÁûÊ ∑§Ê‹ ◊¥  œŸ ∑§È’⁄UÙ¥

∑§Ë ‚¥¬ÁûÊ ∑§Ê •ê’Ê⁄U ∑Ò§‚ ‹ª ªÿÊ– ©Ÿ∑‘§
Á‹∞ ©‹≈UË ª¥ªÊ ∑Ò§‚ ’„ ⁄U„Ë „Ò– ∑§È¿
‹Ùª ß‚ Á∑§S◊Ã ∑§Ê π‹ ◊ÊŸ ‚∑§Ã „Ò¥–
¬⁄U ◊Ê◊‹Ê ßÃŸÊ ‚ËœÊ Ÿ„Ë¥ „Ò– ’…ÃË
’⁄UÙ¡ªÊ⁄UË, ÉÊ≈UÃË ¿Ù≈U •ı⁄U ◊¥¤ÊÙ‹ √ÿÁQ§ÿÙ¥
∑§Ë •Êÿ ∑‘§ ’Ëø ø‹ ⁄U„  ß‚ ªÙ⁄Uπ œ¥œ
∑§Ù ‚◊¤ÊŸ ∑‘§ Á‹∞ „◊¥ ©ã„Ë Ÿfl©ŒÊ⁄UflÊŒË
•ÊÁÕ¸∑§ ŸËÁÃÿÙ¥ ∑‘§ ‚Ê⁄U ∑§Ù ‚◊¤ÊŸÊ ¬«∏UªÊ
¡Ù ‚Ê◊Êãÿ „Ê‹ÊÃ ◊¥ œÁŸÿÙ¥ ∑§Ù »§ÊÿŒÊ
¬„È¥øÃÊ „Ò– •ı⁄U œŸË ’ŸÃÊ „Ò– Ÿfl
©ŒÊ⁄UflÊŒË ŸËÁÃÿÙ¥ ∑§Ê Á‚hÊ¥Ã flÊÄUÿ „Ò ∑§Ë
Áfl∑§Ê‚ „Ë Á∑§‚Ë ‚◊Ê¡ ∑§Ë ÷‹Êß¸  ∑§Ë
∑§È¥¡Ë „Ò •ı⁄U ©‚∑‘§ Á‹∞ flÙ ‚’ Á∑§ÿÊ
¡ÊŸÊ øÊÁ„∞ ¡Ù œŸ¬ÁÃÿÙ¥  ∑§Ù ÁŸfl‡Ê ∑‘§
Á‹∞ ¬˝Ùà‚ÊÁ„Ã ∑§⁄U-©Ÿ∑§Ù ‚SÃ éÿÊ¡ ¬⁄U
¬Ò‚Ê ©¬‹éœ ∑§⁄UÊ•Ù, ©Ÿ∑§Ù ‚⁄U∑§Ê⁄UË
‚¥¬ÁûÊ ‚SÃ ◊¥ ’øÙ– ∑§⁄U ◊¥ Á⁄UÿÊÿÃ ŒÙ–
∑§ÊŸÍŸ ◊¥ ¿Í≈U ŒÙ, ‚⁄U∑§Ê⁄UË ŒŸŒÊÁ⁄UÿÙ¥ ◊¥
Á⁄UÿÊÿÃ ŒÙ– ÃÊÁ∑§ flÙ Áfl∑§Ê‚ ∑§Ù •Êª
’…∏UÊÿ–

∑§ÙÁflŒ Ã’Ê„Ë ∑‘§ ’Ëø ÷Ë ŒÈÁŸÿÊ
∑§Ë ‚⁄U∑§Ê⁄UÙ¥ ∑§Ë Ÿ¡⁄U ß‚ ◊¥òÊ ∑§Ù „Ë
‹ÊªÍ ∑§⁄UŸ ¬⁄U ‹ªË „Èß¸ ÕË– ÷Ê⁄UÃ ∑§Ùß¸
ß‚∑§Ê •¬flÊŒ Ÿ„Ë¥ ÕÊ– éÿÊ¡ Œ⁄U ∑§Ù
∑§◊ ‚ ∑§◊ ⁄UπÊ ªÿÊ– ’«∏U ©lÙª¬ÁÃÿÙ¥
∑§Ù ß‚ •ÊœÊ⁄U ¬⁄U ∑§Ë ©Ÿ∑§Ë Á’R§Ë
∑§◊ „Ò ©ã„¥ ‚SÃ Œ⁄U ¬⁄U ÁŒÿÊ ªÿÊ– ßŸ
ŒÙŸÙ¥ ‚  Á◊‹∑§⁄U ©Ÿ∑‘§ ¬Ê‚ Ÿ∑§Œ œŸ
∑§Ê ÷¥«Ê⁄U ¡◊Ê „È•Ê ß‚ œŸ ÷¥«Ê⁄U ∑§Ù
©‚Ÿ •¬Ÿ ‚ ∑§◊¡Ù⁄U ß∑§ÊßÿÙ¥ ∑§Ë
‚¥¬ÁûÊ „«∏¬Ÿ ◊¥, ‚⁄U∑§Ê⁄UË ‚¥¬ÁûÊ ∑§Ù
‚SÃ ŒÊ◊ ◊¥ π⁄UËŒŸ ◊¥, ‚ ̂ •ı⁄U ‡Êÿ⁄U
’Ê¡Ê⁄U ◊¥ ‹ªÊÿÊ–  Ã’Ê„Ë ∑‘§ ’Ëø ‡Êÿ⁄U
’Ê¡Ê⁄U ¤ÊÍ◊Ÿ ‹ªÊ •ı⁄U œŸ¬ÁÃÿÙ¥ ∑§Ë
‚¥¬ÁûÊ •ŸÊ¬ ‡ÊŸÊ¬ Œ⁄U ‚ ’…∏UŸ ‹ªË–

•Ê◊ ¡ŸÃÊ ∑§Ë ª⁄UË’Ë •ı⁄U ‚∆Ù¥ ∑‘§
œŸ ◊¥ ’…ÙûÊ⁄UË ∑§Ùß¸ ¬„‹Ë ’Ê⁄U Ÿ„Ë¥ „Ù
⁄U„Ë „Ò– wÆÆ|/} ∑‘§  •◊⁄UË∑§Ë “‚’ ¬˝Êß◊
∑˝§ÊßÁ‚‚” ∑‘§ Œı⁄U ◊¥ ÷Ë ÿ„Ë ŒπÊ ªÿÊ
ÕÊ– •¬Ÿ Áfl‡ÊÊ‹ ÁŸfl‡Ê •ı⁄U R§ÿ ‡ÊÁQ§
∑‘§ ‚ÊÕ, •⁄U’¬ÁÃÿÙ¥ ∑‘§ ¬Ê‚ •ÊÁÕ¸∑§

©Õ‹-¬ÈÕ‹ ∑‘§ Œı⁄UÊŸ ‹Ê÷ ∑‘§ Á‹∞ •¬Ÿ
Sflÿ¥ ∑‘§ ‚¥‚ÊœŸÙ¥ ∑‘§ •‹ÊflÊ ‚⁄U∑§Ê⁄UË
‚¥‚ÊœŸ ÷Ë „Ò¥– •ı⁄U ©Ÿ ∑‘§ •ŸÈ∑§Í‹ ∑§⁄U
∑§ÊŸÍŸ •ı⁄U ©‚∑§Ë ∑§Á◊ÿÊ¥ ßŸ∑§Ù ÷⁄U¬Í⁄U
¬Ò‚Ê ’≈UÙ⁄UŸ ∑‘§ •fl‚⁄U ŒÃ „Ò¥–

‚¥ˇÊ¬ ◊ ¥ ∑§„Ê ¡Ê∞ ÃÙ ¡’Ã∑§
Ÿfl©ŒÊ⁄UflÊŒË •ÊÁÕ¸∑§ ŸËÁÃÿÙ¥ •ı⁄U •Ê◊
•ÊŒ◊Ë ∑‘§ ∑§ÀÿÊáÊ ∑‘§ ŸÊ◊ ¬⁄U ©ëø
Áfl∑§Ê‚ ∑§Ë Œ⁄U  •ı⁄U ≈U¬∑§ ’Í°Œ Á‚hÊ¥Ã
∑‘§ •ÊÁÕ̧∑§ ·«Uÿ¥òÊ ‚ ◊ÈÁQ§ Ÿ„Ë¥ ¬Êß̧ ¡Ê∞ªË
ÿ„ Á‚‹Á‚‹Ê ¡Ê⁄UË ⁄U„ªÊ– ÿÁŒ ß‚‚ ◊ÈÁQ§
¬ÊŸË „Ò ÃÙ •ÊÁÕ¸∑§ ‚¥ÿÙ¡Ÿ ∑‘§ ÃÊŸ ’ÊŸ
∑§Ù “√ÿÊ¬⁄U ∑§⁄UŸ ∑§Ë •Ê‚ÊŸË “ (ease
of doing business) ‚ „≈UÊ∑§⁄U

“¡ËŸ ∑§Ë •Ê‚ÊŸË” (ease of living)
∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U …Ê‹ŸÊ „ÙªÊ– ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ù “‹ÙªÙ¥
∑‘§ ™§¬⁄U ◊ÈŸÊ»‘§ ∑§Ù fl⁄UËÿÃÊ” ŒŸ ∑‘§ Áø¥ÃŸ
∑§Ù ©‹≈U∑§⁄U “◊ÈŸÊ»‘§ ∑‘§ ™§¬⁄U •Ê◊ •ÊŒ◊Ë
∑§Ù fl⁄UËÿÃÊ” ∑§Ë ‚Ùø ¬⁄U ø‹ŸÊ „ÙªÊ–
ß‚∑‘§ Á‹∞ ¡M§⁄UË „Ò Á∑§ ∞∑§ ‚Ë◊Ê ‚
íÿÊŒÊ ‚¥¬ÁûÊ ∑‘§ ◊ÊÁ‹∑§Ù¥ ¬⁄U  ‚¥¬ÁûÊ ∑§⁄U,
œŸË Ã’∑‘§ ¬⁄U ©ëø ∑§⁄U •ÊÁŒ  mÊ⁄UÊ ¬ÙÁ·Ã
¡Ÿ©¬ÿÙªË ¡M§⁄ UÃÙ ¥ ¡Ò‚ Á‚¥øÊß ¸,
•S¬ÃÊ‹ •ı⁄U ÁfllÊ‹ÿ ÷flŸÙ¥ ∑§Ê ÁŸ◊Ȩ̂áÊ,
¡Ÿ ¬Á⁄Ufl„Ÿ ‚flÊ∞° •ÊÁŒ ¬⁄U ‚Êfl¸¡ÁŸ∑§
ÁŸfl‡Ê ÃÕÊ ‚’∑§Ù SÃ⁄UËÿ Á‡ÊˇÊÊ, SflSâÿ
•ı⁄U ⁄UÙ¡ªÊ⁄U ©¬‹éœ ∑§⁄UÊŸ ¬⁄U ‚⁄U∑§Ê⁄UË
πø¸ ∑§⁄UŸÊ „ÙªÊ–


