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ªÃÊ¥∑§ ∑§Ë øË⁄U-$»§Ê«∏ «UÊÚ. ¡Èª‹ Á∑§‡ÊÊ⁄U ªÈåÃÊ

◊ÊŒË Ÿ ÁŒÿÊ Á∑§‚ÊŸÊ¥ ∑§Ê “’…U∏Ë” ∞◊∞‚¬Ë ∑§Ê ¤ÊÈŸ¤ÊÈŸÊ
◊ ÊŒÍ⁄U ◊ÊøÊ¸ ∑§ vz-wv ¡È‹Êß¸U

wÆv}•¥∑§ ◊ ¥ ⁄UÊ¡ŸËÁÃ∑§, ¬˝‡ÊÊ‚ÁŸ∑§,
‚Ê◊ÊÁ¡∑§, •ÊÁÕ¸∑§ •ÊÁŒ ◊ÈgÊ¥ ¬⁄U •Ÿ∑§
◊„Uàfl¬ÍáÊ¸ ‚◊ÊøÊ⁄U ¬˝∑§ÊÁ‡ÊÃ „ÈU∞ „Ò¥U– ¬„U‹
„U⁄U ∑§S’ ◊¥ øÊ⁄UÊ¥ •Ê⁄U ÃÊ‹Ê’ fl ¡Ê„U«∏ ’Ÿ
„UÊÃ Õ ¡Ê ◊ŸÈcÿÊ¥ fl ¬‡ÊÈ•Ê¥ ∑§ Á‹ÿ ¬ÊŸË
©U¬‹éäÊ ∑§⁄UÊÃ Õ ÃÕÊ ∑Í§•Ê¥ ∑§Ê ÷Í¡‹ SÃ⁄U
’⁄U∑§⁄UÊ⁄U ⁄U„UÃÊ ÕÊ– ¬⁄¥UÃÈ •ÊäÊÈÁŸ∑§ ÿÈª ◊¥
Áfl∑§Ê‚ ∑§ ŸÊ◊ ¬⁄U Ã‹Ê’Ê¥ fl ¡Ê„U«∏Ê¥ ∑§Ê
©U¡Ê«∏ ÁŒÿÊ ªÿÊ ÃÕÊ ÷Í¡‹ SÃ⁄U Á⁄UøÊÿ¸
∑§⁄UŸ ∑§ Á‹ÿ ⁄‘UŸ „UÊfļÁS≈¥Uª Á‚S≈U◊ ‹ªÊÿ
¡ÊŸ ‹ª– ◊ÈÅÿ◊¥òÊË ◊ŸÊ„U⁄U ‹Ê‹ π^U⁄U Ÿ
•ÊªÊ◊Ë øÈŸÊflÊ¥ ∑§ ◊gŸ Ê⁄U $»§⁄UËŒÊ’ÊŒ ◊¥
vÆÆÆ ⁄‘UŸ „UÊfļÁS≈¥Uª ‹ªÊŸ ∑§Ê •ÊŒ‡Ê ÁŒÿÊ
¡’Á∑§ ¬„U‹ ∑§ ‹ª v~Æ ’∑§Ê⁄U ¬«∏ „Ò¥U–
ßU‚∑§Ê “◊ÈÅÿ◊¥òÊË π^U⁄U Ÿ ∑§„UÊ  ∞∑§ „U ÊÊ⁄U
⁄‘UŸ „UÊfļÁS≈¥Uª ‹ªÊ•Ê-¿U—‚Ê‹ ¬„U‹ ∑§ ∞∑§
‚ÊÒ Ÿé’ ’∑§Ê⁄U ¬«∏ „Ò¥U” ◊¥ πÈ‹Ê‚Ê Á∑§ÿÊ
ªÿÊ „ÒU– ÿ v~Æ ’∑§Ê⁄U ÄÿÊ¥ „ÈUÿ, ßU‚∑§Ê
∑§Ê⁄UáÊ …Í¥U…UŸ ∑§Ë Á∑§‚Ë Ÿ ÷Ë ¡„U◊Ã Ÿ„UË¥
©U∆UÊß¸U–

¬˝äÊÊŸ◊¥òÊË Ÿ⁄‘UãŒ˝ ◊ÊŒË •¬ŸË Á∑§‚ÊŸ
⁄ÒUÁ‹ÿÊ¥ ◊¥ SflÊ◊ËŸÊÕŸ •ÊÿÊª ∑§Ë Á⁄U¬Ê≈¸U ∑§
ŸÊ◊ ¬⁄U Á∑§‚ÊŸÊ¥ ∑§Ê $»§‚‹ ∑§Ë ‹ÊªÃ ∑§Ê
«U…U ªÈáÊÊ ŒÊ◊ ŒŸ ∑§ ÁŸáÊ¸ÿ ∑§Ë ÉÊÊ·áÊÊ ∑§⁄U∑§
•¬ŸË ¬Ë∆U Õ¬Õ¬ÊÃ ⁄U„UÃ „Ò¥U ¡’Á∑§ flÊSÃfl

◊¥ ◊¥«UË ◊¥ Á∑§‚ÊŸÊ¥ ∑§Ê $»§‚‹ ∑§Ê ÷Êfl ¬È⁄UÊŸ
÷Êfl ‚ ÷Ë ∑§◊ Á◊‹ ⁄U„UÊ „Ò,U Á¡‚∑§Ë “◊‹Ê≈UU
◊ ¥ ∑Î§Á· ‚◊Õ¸Ÿ ◊ÍÀÿ ∑§Ê ◊ÊŒË «˛UÊ◊Ê
SflÊ◊ËŸÊÕŸ ∑§Ë ¡ª„U ◊ÊŒËŸÊÕŸ «UÊ¡
ŸÊ∑§Ê$»§Ë” ◊¥ ‚◊ËˇÊÊ ∑§Ë ªß¸U „ÒU–

flÒôÊÊÁŸ∑§Ê ¥ ∑§ ‡ÊÊäÊ •ÊÒ⁄U Ã¡È’¸ ¬⁄U
•ÊäÊÊÁ⁄UÃ ÁŸc∑§·¸ Á∑§ ¬„U‹ ¿U— ◊„UËŸ ◊¥ ◊Ê¥
∑§Ê ŒÍäÊ „UË ’ìÊ ∑§ Á‹ÿ ‚ê¬ÍáÊ¸ •ÊÒ⁄U ¬ÿÊ¸åÃ
•Ê„UÊ⁄U „ÒU, Á¡‚∑§Ê •Õ¸ „ÒU Á∑§ ©U‚∑§Ê ßU‚∑§
•‹ÊflÊ •‹ª ‚ ∑È§¿U ÷Ë Áπ‹ÊŸ ∑§Ë
•Êfl‡ÿ∑§ÃÊ Ÿ„UË¥ „ÒU– ßU‚ ‚¥’¥äÊ ◊¥ Áfl‡fl
SflÊSâÿ ‚÷Ê ◊¥ ßUÄflÊ«UÊ⁄U ⁄UÊíÿ Ÿ ¬˝SÃÊfl
⁄UπŸ ∑§Ë ∑§ÊÁ‡Ê‡Ê ∑§Ë ÃÊ •◊Á⁄U∑§Ê Ÿ •◊Á⁄U∑§Ë
∑¥§¬ÁŸÿÊ¥ ∑§ Á„UÃÊ¥ ∑§Ë ⁄UˇÊÊ ∑§ Á‹ÿ ßUÄflÊ«UÊ⁄U
fl •ãÿ ¿UÊ≈U Œ‡ÊÊ¥ ∑§Ê äÊ◊∑§Ê∑§⁄U ÿ„U ¬˝SÃÊfl
¬‡Ê ∑§⁄UŸ ‚ ⁄UÊ∑§ ÁŒÿÊ, Á¡‚∑§Ê “∑¥§¬ÁŸÿÊ¥
∑§ ◊ÈŸÊ$»  ∑§ •Êª ’ëøÊ¥ ∑§ SflÊSâÿ ∑§Ë
ÁøãÃÊ Ÿ„UË¥ •◊Á⁄U∑§Ê ∑§Ê” ◊¥ ¬ŒÊ$̧»§Ê‡Ê Á∑§ÿÊ
ªÿÊ „ÒU– ªÊÒ⁄UÃ‹’ „ÒU Á∑§ ŒÊŒË ◊Ê¥ •¬Ÿ Ã¡È’̧
∑§ •ÊäÊÊ⁄U ¬⁄U Ÿfl¡ÊÃ Á‡Ê‡ÊÈ ∑§Ê ¬„U‹ ¿U—
◊„UËŸ Ã∑§ ◊Ê¥ ∑§Ê „UË ŒÍäÊ Á¬‹ÊŸ ¬⁄U ¡Ê⁄U
ŒÃË „Ò¥U, ¬⁄¥UÃÈ •ÊäÊÈÁŸ∑§ ◊Á„U‹Êÿ¥ ÁflŒ‡ÊË
∑¥§¬ÁŸÿÊ¥ ∑§ ¬˝øÊ⁄U ‚ ÷˝Á◊Ã „UÊ∑§⁄U ÃÕÊ •¬Ÿ
ÃÕÊ∑§ÁÕÃ ‡ÊÊ⁄UËÁ⁄U∑§ ‚ÊÒ¥Œÿ¸ ∑§Ê ’ŸÊÿ ⁄UπŸ
∑§ ŸÊ◊ ¬⁄U Á‡Ê‡ÊÈ•Ê¥ ∑§Ê •¬Ÿ ŒÍäÊ ∑§Ë ¡ª„U
Á«Ué’Ê ’¥Œ ∑Î§ÁòÊ◊ ŒÍäÊ Á¬‹ÊÃË „Ò¥U ¡Ê ’ëøÊ¥

∑§ SflÊSâÿ ∑§ Á‹ÿ „UÊÁŸ∑§Ê⁄U∑§ „ÒU–
“„UflÊ-„UflÊß¸U ∑§ÊÚ‹¡ ø‹ÊŸÊ øÊ„UÃË „ÒU

‚⁄U∑§Ê⁄U” ◊¥ π^U⁄U ‚⁄U∑§Ê⁄U mÊ⁄UÊ Á’ŸÊ èÊflŸ
fl ¬˝ÊäÿÊ¬∑§Ê¥ ∑§Ë ©U¬‹éäÊÃÊ ÃÕÊ Á’ŸÊ ’¡≈U
∑§ xv ◊Á„U‹Ê ∑§ÊÚ‹¡ πÊ‹Ÿ ∑§Ë ÉÊÊ·áÊÊ fl
¿UÊòÊÊ•Ê¥ mÊ⁄UÊ ∑§ÊÚ‹¡ ◊¥ ŒÊÁπ‹Ê Ÿ ‹Ÿ ∑§
’Ê⁄‘U ◊¥ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ë πÊπ‹Ë Á‡ÊˇÊÊ ŸËÁÃ ∑§Ê
ÁflfløŸ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „ÒU– ¬⁄¥UÃÈ ßUŸ Ÿÿ ◊Á„U‹Ê
∑§ÊÚ‹¡Ê¥ ◊¥ ŒÊÁπ‹ ∑§ Á‹ÿ ¿UÊòÊÊ•Ê¥ mÊ⁄UÊ
∑§Êß¸U L§Áø Ÿ„UË¥ ÁŒπÊß¸U ¡Ê ⁄U„UË „ÒU– ’À‹÷ª…U
◊¥ ∑§⁄UË’ zÆ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ‚Ë≈¥U πÊ‹Ë „Ò¥U, ¡’Á∑§
ŸøÊÒ‹Ë ◊¥ ∑§fl‹ w{ ‹«∏Á∑§ÿÊ¥ Ÿ ŒÊÁπ‹Ê
Á‹ÿÊ „ÒU •ÊÒ⁄U ◊Ê„UŸÊ ◊¥ ∑§⁄UË’ vÆÆ ‚Ë≈¥U
÷⁄UË ªßZU „Ò¥U– ªÊÒ⁄UÃ‹’ „ÒU Á∑§ „UÁ⁄UÿÊáÊÊ ∑§
•ÁäÊ∑§Ê¥‡Ê ⁄UÊ¡∑§Ëÿ ◊„UÊÁfllÊ‹ÿÊ¥ ◊¥ ÁŸÿÁ◊Ã
¬˝ÊøÊÿ¸ Ÿ„UË¥ „¥ÒU, ©UŸ∑§Ë ¡ª„U ∑§Êÿ¸flÊ„U∑§
¬˝ÊøÊÿ¸ „UË ∑§Ê◊ ∑§⁄U ⁄U„U „Ò¥U–

∑¥§Œ˝ fl ÷Ê¡¬Ê ‡ÊÊÁ‚Ã ⁄UÊíÿÊ¥ ◊¥ ◊¥ÁòÊÿÊ¥
fl ◊ÈÅÿ◊¥ÁòÊÿÊ¥ ÃÕÊ ãÿÊÿ¬ÊÁ‹∑§Ê, ¬ÈÁ‹‚ •ÊÒ⁄U
•ãÿ ‚¥flÒäÊÊÁŸ∑§ ‚¥SÕÊŸÊ¥ ◊¥ ¬ŒÊ¥ ¬⁄U ÁŸÿÈÄÃ
∑§ Á‹ÿ •Ê⁄U∞‚∞‚ ∑§Ë ‚„U◊ÁÃ •àÿ¥Ã
•Êfl‡ÿ∑§ „,ÒU ¡’Á∑§ ¬˝äÊÊŸ◊¥òÊË ◊ÊŒË •¬Ÿ
÷Ê·áÊÊ¥ ◊¥ Áfl∑§Ê‚ ÃÕÊ ‚’∑§Ê ‚ÊÕ ∑§Ê ŸÊ◊
¡¬Ã ⁄U„UÃ „Ò¥U– ◊ÊŒË fl •Ê⁄U∞‚∞‚ ∑§ ’Ëø
¬Í⁄UÊ ¬˝‡ÊÊ‚ÁŸ∑§ ÃÊ‹◊‹ „ÒU, Á¡‚∑§Ê “◊ÊŒË
⁄UÊ¡ ◊¥ •Ê⁄U∞‚∞‚ ∑§Ê ¬˝‡ÊÊ‚ÁŸ∑§ ¡‹flÊ-

„U⁄U ∑§„UË¥ „U⁄U Ã⁄U$»§!”  ◊¥ ‚≈UË∑§ Áfl‡‹·áÊ
Á∑§ÿÊ ªÿÊ „ÒU– •Ê⁄U∞‚∞‚ Ÿ Á’ŸÊ Á∑§‚Ë
©UûÊ⁄UŒÊÁÿàfl ∑§ ‡ÊÊ‚Ÿ fl ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ¬⁄U •¬ŸÊ
Á‡Ê∑¥§¡Ê ∑§‚ ⁄UπÊ „ÒU– ÁŸÁfl¸flÊŒ M§¬ ‚ ‚àÿ
„ÒU Á∑§ •Ê⁄U∞‚∞‚ fl ◊ÊŒË ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§ ’Ëø
‚¥ÃÈ‹Ÿ∑§Ê⁄UË ‚◊Ë∑§⁄UáÊ, ÷Ê⁄UÃËÿ ‚¥ÁfläÊÊŸ ◊¥
ÁfläÊÊÁÿ∑§Ê, ∑§Êÿ¸¬ÊÁ‹∑§Ê fl ãÿÊÿ¬ÊÁ‹∑§Ê ∑§
¬⁄US¬⁄U ‚¥ÃÈ‹Ÿ ∑§ Á‹ÿ ’„UŒ πÃ⁄UŸÊ∑§ „ÒU–

“{v ‹Ê‡Ê¥, ◊ª⁄U ∑§„UÊŸË ‚’∑§Ë ∞∑§
¡Ò‚Ë ◊¥” ©UûÊ⁄U ¬˝Œ‡Ê ◊¥ ÿÊªË •ÊÁŒàÿŸÊÕ
∑§Ë ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ „ÈUß¸U $»§¡Ë¸ ◊È∆U÷«∏Ê¥
∑§ ‚¥’¥äÊ ◊¥ ¬Ë¬ÈÀ‚ ÿÍÁŸÿŸ $»Ú§Ê⁄U Á‚Áfl‹
Á‹’≈UË¸ Ê mÊ⁄UÊ ‚È¬˝Ë◊ ∑§Ê≈¸U ◊¥ ŒÊÿ⁄U
ÿÊÁø∑§Ê ◊¥ ◊È∆U÷«∏ „UàÿÊ•Ê¥ fl ÿÊªË
‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ë Á‹åÃÃÊ ∑§Ë ¬Í⁄UË ¬Ê‹-¬^UË
πÊ‹Ë ªß¸U „ÒU– ∞∑§ •ãÿ ◊ÊŸflÊÁäÊ∑§Ê⁄U
‚¥ª∆UŸ Á⁄U„UÊß¸U ◊¥ø Ÿ •¬ŸË ¡Ê¥ø ¬«∏ÃÊ‹
◊¥ ¬ÍflË¸ ©UûÊ⁄U ¬˝Œ‡Ê ◊¥ •Ê¡◊ª…∏U ˇÊòÊ ◊¥
÷Ë $»§¡Ë¸ ¬ÈÁ‹‚ ◊È∆U÷«∏ ∑§Ê ©U ÊÊª⁄U Á∑§ÿÊ
„ÒU–

‚¥ÉÊ ¬Á⁄UflÊ⁄U Á„UãŒÈàflflÊÁŒÿÊ¥ Ÿ ©UûÊ⁄U¬˝Œ‡Ê
∑§ ¬˝ÃÊ¬ª…∏U Á Ê‹ ∑§ •ãÃª¸Ã ⁄UÊÿ∑§Ê‡ÊË¬È⁄U
ªÊ¥fl ◊¥ ŒÁ‹Ã ß¸U‚ÊßUÿÊ¥ ∑§Ë ¬˝ÊÕ¸ŸÊ ‚÷Ê ¬⁄U
äÊ◊ÊZÃ⁄UáÊ ∑§ ŸÊ◊ ¬⁄U „UÁÕÿÊ⁄UÊ¥ ‚ ‹Ò‚ „UÊ∑§⁄U
„U◊‹Ê Á∑§ÿÊ •ÊÒ⁄U ¬ËÁ«∏ÃÊ¥ mÊ⁄UÊ ‚ÍøŸÊ ŒŸ ∑§
’Êfl¡ÍŒ ¬ÈÁ‹‚ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ÉÊ≈UŸÊ SÕ‹ ¬⁄U Ÿ„UË¥

¬„È¥ UøÊ, Á¡‚∑§Ê “÷ªflÊ ÃÊÁ‹’ÊÁŸÿÊ ¥ Ÿ
äÊ◊Ê¥̧Ã⁄UáÊ ∑§ ŸÊ◊ ¬⁄U ŒÁ‹ÃÊ¥ ∑§Ê ŒÊÒ«∏Ê-ŒÊÒ«∏Ê
∑§⁄U ◊Ê⁄UÊ” ◊¥ ‚Ê¥ªÊ-¬Ê¥ª fláÊ¸Ÿ Á∑§ÿÊ ªÿÊ
„ÒU– S¬c≈U „Ò Á∑§ ¬ÈÁ‹‚ fl ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ë
Á◊‹Ë÷ªÃ ‚ ßU‚ ÉÊ≈UŸÊ ∑§Ê •¥¡Ê◊ ÁŒÿÊ
ªÿÊ– äÊ◊ÊZÃ⁄UáÊ, ªÊÒ-⁄UˇÊÊ, ŒÁ‹ÃÊ¥ mÊ⁄UÊ ©Uëø
¡ÊÁÃ ∑§Ë üÊc∆UÃÊ ∑§Ê øÈŸÊÒÃË ŒŸ ∑§ ŸÊ◊ ¬⁄U
÷Ë«∏ mÊ⁄UÊ ‹Ê$ªÊ¥ ∑§Ë „UàÿÊ ∑§⁄UŸ ¬⁄U ⁄UÊ∑§
‹ªÊŸ ∑§ Á‹ÿ ‚È¬˝Ë◊ ∑§Ê≈¸U Ÿ ∑§„UÊ Á∑§ ∑§Êß¸U
∑§ÊŸÍŸ „UÊÕ ◊¥ Ÿ„UË¥ ‹ ‚∑§ÃÊ,  ‹Ê∑§Ã¥òÊ ◊¥
÷Ë«∏Ã¥òÊ ’ŒÊ¸‡Ã Ÿ„UË¥ •ÊÒ⁄U ‚¥‚Œ ‚ ŸÿÊ ∑§ÊŸÍŸ
’ŸÊŸ ∑§Ê ∑§„UÊ–

◊È∑§‡Ê •¥’ÊŸË ∑§ Á¡ÿÊ ß¥US≈UË≈˜UÿÍ≈U ∑§
’ŸŸ ‚ ¬„U‹ „UË ◊ÊŒË ‚⁄U∑§Ê⁄U mÊ⁄UÊ ©U‚
’„UÃ⁄U Á‡ÊˇÊáÊ ‚¥SâÊÊ•Ê¥ ◊¥ ‡ÊÊÁ◊‹ ∑§⁄UŸ
∑§Ë ÉÊÊ·áÊÊ ¬⁄U “◊ÊŒË ‚⁄U∑§Ê⁄U ◊È∑§‡Ê
•ê’ÊŸË ∑§ ¡’ ◊¥, ◊ÊŒË mÊ⁄UÊ ◊ËÁ«UÿÊ ◊¥
◊ÊŒË ∑§ Áπ‹Ê$»§ π’⁄‘¥U Ÿ ÁŒπÊÿ ¡ÊŸ
∑§ Á‹ÿ Œ’Êfl ŒŸ ¬⁄U “•’ „U◊Ê⁄‘U Áπ‹Ê$»§
$π’⁄‘¥U ◊Ã ÁŒπÊŸÊ-¡Ò‚Ê •Ê¬ ∑§„¥U”, ÃÕÊ
◊ÊŒË ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ë ¿UòÊ¿UÊÿÊ ◊¥ •ÊÁÕ¸∑§ ◊¥ŒË
∑§ ’Êfl¡ÍŒ ’Ê’Ê ⁄UÊ◊Œfl ∑§Ë ‚ê¬ÁûÊ xÆÆ
∑§⁄UÊ«∏ ‚ ’…∏U∑§⁄U xxÆÆÆ ∑§⁄UÊ«∏ ∑Ò§‚ „UÊ
ªÿÊ ßUÃŸË èÊÿÊŸ∑§ ◊¥ŒË ◊¥?” ∑§Ê≈Í̧UŸÊ¥ mÊ⁄UÊ
‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ë ŸËÁÃÿÊ¥ ¬⁄U ÿÕÊÁøÃ ∑§≈UÊˇÊ
Á∑§ÿÊ ªÿÊ „ÒU–

ÁflEÁfllÊ‹ÿÙ¥ ¬⁄U ∑§Êÿ¸∑§Ê⁄UË ¬Á⁄U·Œ˜ mÊ⁄UÊ SflË∑§ÎÃ ‚„◊ÁÃ ôÊÊ¬Ÿ (MOU) ∑§Ê Œ’Êfl

»§Ë‚ ’…∏UÙÃ⁄UË ∑§Ê ⁄UÊSÃÊ πÙ‹Ÿ ∑‘§ Á‹∞ •ÊÁπ⁄UË „◊‹Ê,
⁄UÊíÿ ¬ÙÁ·Ã ©ëø Á‡ÊˇÊÊ ∑‘§ ∑§»§Ÿ ◊¥ •¥ÁÃ◊ ∑§Ë‹

⁄UflË¥Œ˝ ªÙÿ‹ ∑§Ë Áfl‡Ê· Á⁄U¬Ê≈¸U
 ÃÊ¡Ê π’⁄U „Ò ∑§Ë HRD ◊¥òÊÊ‹ÿ Ÿ

ÁŒÑË ÁflEÁfllÊ‹ÿ ‚◊Ã ‚÷Ë ∑‘§ ¥Œ˝Ëÿ
ÁflEÁfllÊ‹ÿÙ¥ ∑‘§ Á‹∞ ∞∑§ ’Ê⁄U Á»§⁄U »§⁄U◊ÊŸ
¡Ê⁄UË Á∑§ÿÊ „Ò ∑§Ë ÿÁŒ ÷Áflcÿ ◊¥ ◊¥òÊÊ‹ÿ ‚
•ÊÁÕ¸∑§ ◊ŒŒ ‹ŸË „Ò ÃÙ •¬Ÿ •¬Ÿ
ÁflEÁfllÊ‹ÿÙ¥ ∑§Ë ∑§Êÿ¸∑§Ê⁄UË ¬Á⁄U·Œ˜ mÊ⁄UÊ
SflË∑§ÎÃ ¬˝SÃÊÁflÃ ‚„◊ÁÃ ôÊÊ¬Ÿ (MOU)
∞∑§ ‚#Ê„ ∑‘§ ÷ËÃ⁄U ÷¡¥– ∑§ÁÕÃ M§¬ ‚ ß‚
ôÊÊ¬Ÿ ∑§Ê ©g‡ÿ ◊¥òÊÊ‹ÿ mÊ⁄UÊ ÁflEÁfllÊ‹ÿÙ¥
∑§Ù ¬Ò‚Ê ŒŸ ∑‘§ Á‹∞ •ÊœÊ⁄U ÃÒÿÊ⁄U ∑§⁄UŸÊ „Ò–
ß‚ ôÊÊ¬Ÿ ◊¥ ÁflEÁfllÊ‹ÿÙ¥ mÊ⁄UÊ ÿ„ ’ÃÊÿÊ
¡ÊŸÊ „Ò ∑§Ë flÙ ÷Áflcÿ ◊¥ ‡ÊÈÀ∑§ flÎÁh •ÊÁŒ
∑‘§ ¡Á⁄Uÿ ∑Ò§‚ œŸ ß∑§nÊ ∑§⁄U¥ªË •ı⁄U ©ëø
Á‡ÊˇÊÊ ÁŸÁœ ∞¡ ¥‚Ë (HEFA) ‚
ÁflEÁfllÊ‹ÿ ◊¥ Áfl∑§Ê‚ ∑‘§ Á‹∞ Á∑§ÃŸÊ ©œÊ⁄U
‹ŸÊ øÊ„ÃË „Ò¥–

‚⁄U∑§Ê⁄U mÊ⁄UÊ ©ëø Á‡ÊˇÊÊ ÁŸÁœ ∞¡¥‚Ë
(HEFA) ’ŸÊŸ ∑§Ê ß⁄UÊŒÊ wÆv{-v| ∑‘§
’¡≈U ÷Ê·áÊ ◊¥ Á∑§ÿÊ ªÿÊ ÕÊ, Á¡‚◊¥ ∑§„Ê
ªÿÊ ÕÊ, "„◊Ÿ v,ÆÆÆ ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ ∑‘§
¬˝Ê⁄U¥Á÷∑§ ¬Í¥¡Ë •ÊœÊ⁄U ∑‘§ ‚ÊÕ ©ëø Á‡ÊˇÊÊ
ÁŸÁœ ∞¡¥‚Ë (HEFA)  SÕÊÁ¬Ã ∑§⁄UŸ
∑§Ê ÁŸáÊ¸ÿ Á‹ÿÊ „Ò– HEFA ∞∑§ ªÒ⁄U-
‹Ê÷∑§Ê⁄UË ‚¥ª∆Ÿ „ÙªÊ ¡Ù ’Ê¡Ê⁄U ‚ œŸ
©ÉÊÊÿªÊ •ı⁄U •ãÿ ŒÊŸ •ı⁄U ‚Ë∞‚•Ê⁄U »§¥«
∑‘§ ‚ÊÕ ©‚ •ı⁄U ¬ÙÁ·Ã ∑§⁄UªÊ–  ßŸ ⁄UÊÁ‡Ê
∑§Ê ©¬ÿÙª Œ‡Ê ∑‘§  ‡ÊË·¸ Á‡ÊˇÊáÊ ‚¥SÕÊŸÙ¥ ◊¥
’ÈÁŸÿÊŒË …Ê¥ø ◊¥ ‚ÈœÊ⁄U ∑‘§ Á‹∞ Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ

•ı⁄U ‚¥SÕÊŸÙ¥ ∑‘§ •Ê¥ÃÁ⁄U∑§ ‚¥‚ÊœŸÙ¥ ∑‘§
◊Êäÿ◊ ‚ ©‚ œŸ ∑§Ù flÊ¬‚ Á∑§ÿÊ ¡ÊÿªÊ–"

ôÊÊÃ „Ù ∑§Ë flÃ¸◊ÊŸ »§⁄U◊ÊŸ ‚ ¬„‹ ÷Ë
ß‚Ë •Ê‡Êÿ ∑§Ê ∞∑§ ¬òÊ HRD ◊¥òÊÊ‹ÿ Ÿ
ß‚Ë ‚Ê‹ ∞∑§ ¡ÍŸ ∑§Ù ÷Ë ÁflEÁfllÊ‹ÿÙ¥
∑§Ù ÷¡Ê ÕÊ– ∑§È¿ ÁflEÁfllÊ‹ÿÙ¥ Ÿ ‚„◊ÃË
ôÊÊ¬Ÿ ( MOU ) ÷Ë ÷¡ ÁŒ∞ Õ–
¡ÊŸ∑§Ê⁄U ‚ÍòÊÙ¥ ∑§Ê ∑§„ŸÊ „Ò ∑§Ë DU Ÿ •÷Ë
∑§Ùß¸ ôÊÊ¬Ÿ Ÿ„Ë¥ ÷¡Ê „Ò– ¬⁄U ◊¥òÊÊ‹ÿ Ÿ flÙ
ôÊÊ¬Ÿ, ÃÊ¡Ê »§⁄U◊ÊŸ ∑‘§ ‚ÊÕ,  ÁflEÁfllÊ‹ÿÙ¥
∑§Ù ß‚Á‹∞  flÊ¬‚ ÷¡ ÁŒÿ „Ò¥ ÄUÿÙ¥Á∑§ flÙ
∑§Êÿ¸∑§Ê⁄UË ¬Á⁄U·Œ˜ mÊ⁄UÊ SflË∑§ÎÃ Ÿ„Ë¥ Õ–
∑§Êÿ¸∑§Ê⁄UË ¬Á⁄U·Œ˜ ∑§Ë SflË∑§ÎÁÃ ÁflEÁfllÊ‹ÿ
∑‘§ flÊÿŒÙ¥  ∑§Ù ‡ÊÊÿŒ íÿÊŒÊ ¬ÈÅÃÊ ’ŸÊÃË
„Ò–

 ß‚ »§⁄U◊ÊŸ ◊¥ ÿ„ ÷Ë ∑§„Ê ªÿÊ „Ò ∑§Ë
©ëø Á‡ÊˇÊÊ ÁŸÁœ ∞¡¥‚Ë (HEFA) ‚
ÁflEÁfllÊ‹ÿ ∑§Ù Á◊‹Ÿ flÊ‹Ê ©œÊ⁄U ß‚ ¬⁄U
÷Ë  ÁŸ÷¸⁄U ∑§⁄UªÊ ∑§Ë ©¬⁄UÙQ§ ‚„◊ÁÃ ôÊÊ¬Ÿ
◊¥ ’ÃÊÿ ª∞ œŸ ¡È≈UÊŸ ∑‘§ ∑§Œ◊Ù¥ ◊¥
ÁflEÁfllÊ‹ÿ ∑§Ë ¬˝ªÁÃ ∑Ò§‚Ë „Ò– »§⁄U◊ÊŸ
ÿ„ ÷Ë ÁŸŒ¸‡Ê ŒÃÊ „Ò ∑§Ë ÿÁŒ ∑§Êÿ¸∑§Ê⁄UË
¬Á⁄U·Œ˜ ∑§Ë ◊ËÁ≈U¥ª ¡ÀŒË ’È‹ÊŸÊ Ÿ ‚¥÷fl „Ù
ÃÙ ‚◊¤ÊıÃÊ ôÊÊ¬Ÿ ∑§Ù ‚∑§È¸‹‡ÊŸ ∑‘§ mÊ⁄UÊ
¬ÊÁ⁄UÃ ∑§⁄UflÊ Á‹ÿÊ ¡Êÿ– ‹Á∑§Ÿ ôÊÊ¬Ÿ ∑§Ù
‚#Ê„ ÷⁄U ◊¥ ¡M§⁄U ◊¥òÊÊ‹ÿ ◊¥ ÷¡ ÁŒÿÊ
¡Êÿ–

∞∑§ ’ÊÃ •ı⁄U– •÷Ë ÃÙ ÿ„ ‹ª ‚∑§ÃÊ
„Ò  ∑§Ë ÿ ‚„◊ÁÃ ôÊÊ¬Ÿ ©ëø Á‡ÊˇÊÊ ÁŸÁœ

∞¡¥‚Ë (HEFA) ‚ ÁflEÁfllÊ‹ÿ ∑‘§
Áfl∑§Ê‚ ∑‘§ Á‹∞ ª∞ ©œÊ⁄U ∑§Ë flÊ¬‚Ë
‚ÈÁŸÁpÃ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ Á‹ÿÊ ¡Ê ⁄U„Ê „Ò–
∑§ß¸ ôÊÊŸË ¡ŸÙ¥ ∑§Ù, πÊ‚∑§⁄U ©Ÿ∑§Ù Á¡ã„¥ ÿ
‹ªÃÊ „Ò ∑§Ë ‚⁄U∑§Ê⁄U ©ëø Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ê πøÊ¸
ÄUÿÙ¥ ©∆Êÿ, ∑§Ù ß‚ ◊¥ ∑§È¿ ÷Ë •Ê¬ÁûÊ¡Ÿ∑§
Ÿ„Ë¥ ‹ª ‚∑§ÃÊ „Ò– ’‡Ê∑§ ©Ÿ ‚ÊÁÕÿÙ¥ ∑§Ë
‚Ùø  ¬⁄U ’„‚ „Ù ‚∑§ÃË „Ò– ∞∑§ ◊¡’ÍÃ
flÒ∑§ÁÀ¬∑§ ‚Ùø ÿ„ ÷Ë „Ò Á∑§ ©ëø Á‡ÊˇÊÊ
∑§Ê ‚÷Ë πøÊ¸ ⁄UÊíÿ ∑§Ù ©∆ÊŸÊ øÊÁ„∞–
Á‡ÊÁˇÊÃ ÿÈfl∑§ ÿÈflÃË ‚Ê◊ÊÁ¡∑§ Áfl∑§Ê‚ ∑§Ê
∞∑§ ◊„àfl¬ÍáÊ¸ ÉÊ≈U∑§ „ÙÃ „Ò¥ •ı⁄U ©‚ •Êª
’…∏UÊŸÊ ⁄UÊíÿ ∑§Ë Á¡ê◊flÊ⁄UË „Ò– ¬⁄U ß‚ ’„‚
∑§Ù ¿Ù«∏ ÷Ë ÁŒÿÊ ¡Êÿ ÃÙ ÿ„ ◊ÊŸŸ  ∑§Ê
∑§Ùß¸ •ÊœÊ⁄U Ÿ„Ë¥ „Ò ∑§Ë »§Ë‚ ’…∏UÙûÊ⁄UË ∑§Ù
ÿÁŒ ∞∑§ ’Ê⁄U SflË∑§Ê⁄U ∑§⁄U Á‹ÿÊ ªÿÊ ÃÙ flÙ
’… ∏ U ÙûÊ⁄ U Ë ©ëø Á‡ÊˇÊÊ ÁŸÁœ ∞¡ ¥‚Ë
(HEFA) ‚ ÁflEÁfllÊ‹ÿ ∑‘§  Áfl∑§Ê‚
∑‘§ Á‹∞ ª∞ ©œÊ⁄U ∑§Ë flÊ¬‚Ë ∑‘§ ’ÊŒ ⁄UÙ∑§
ŒË ¡Ê∞ªË– ‚◊¤ÊŸ ∑§Ë ’ÊÃ ÿ„ „Ò ∑§Ë ÿ„
ÃÙ »§Ë‚ ’…∏UÙûÊ⁄UË ∑§Ë SflË∑§Êÿ¸ÃÊ ∑§Ù ’…ÊŸ
∑§Ê ¿‹ÊflÊ ◊ÊòÊ „Ò– •ı⁄U  ‚÷Ë ‚◊Ê¡ Á„ÃÒ·Ë
‡ÊÁQ§ÿÙ¥ ∑§Ù ß‚ ∑§Œ◊ ∑‘§ ÁŸÁ„ÃÊÕ¸ ∑§Ù
‚◊¤ÊŸÊ øÊÁ„∞– ÿ„ •ı⁄U ∑§È¿ Ÿ„Ë¥ ⁄UÊíÿ
¬ÙÁ·Ã ©ëø Á‡ÊˇÊÊ ∑‘§ ∑§»§Ÿ ◊¥ •¥ÁÃ◊ ∑§Ë‹
‚ÊÁ’Ã „ÙªÊ–

ß‚ ‚ê’ãœ ◊¥ ŒÙSÃÙ¥ ∑§Ù ÿÊŒ „ÙªÊ
∑§Ë ŒÙ ÿÊ ÃËŸ ‚Ê‹ ¬„‹ Á‡ÊˇÊ∑§ ‚ÊÁÕÿÙ¥
◊¥ ‚ ∑§È¿ ‚ÊÕË ’¡≈U ŒSÃÊfl¡Ù¥ ∑§Ê ‚Ã„Ë
•fl‹Ù∑§Ÿ ∑§⁄U ∑‘§ ÿ„ ∑§„ ⁄U„ Õ ∑§Ë
‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ UGC ∑§Ê ’¡≈U ∑§◊ ∑§⁄U
ÁŒÿÊ „Ò– ¬⁄U flÊSÃfl ◊¥ ©‚ ‚◊ÿ ‚⁄U∑§Ê⁄U
Ÿ ∑§ÊÚ‹¡ •ı⁄U ÁflElÊ‹ÿÙ¥ ∑§Ù ŒË ¡ÊŸ
flÊ‹Ë ‚„ÊÿÃÊ UGC ∑‘§ ’¡≈U ‚ •‹ª
∑§⁄U ∞∑§ Ÿ∞ ‡ÊË·¸∑§ ∑‘§ Ã„Ã ÁŒπÊŸÊ ‡ÊÈM§
∑§⁄U ÁŒÿÊ ÕÊ– ©‚ ‚◊ÿ ÃÙ ß‚ ¬Á⁄UflÃ¸Ÿ
∑§Ê ◊„àfl Ÿ„Ë¥ ‚◊¤Ê •ÊÿÊ ÕÊ •ı⁄U ß‚
◊ÊòÊ Ã∑§ŸË∑§Ë »‘§⁄U ’Œ‹ ∑‘§ M§¬ ◊¥
‚◊¤ÊÊÿÊ ¡Ê ⁄U„Ê ÕÊ– ¬⁄U •’ ©g‡ÿ ‚Ê»§
„Ù ªÿÊ– ¬„‹ Á‡ÊˇÊÊ ◊¥òÊÊ‹ÿ Ÿ ∑§ÊÚ‹¡
•ı⁄U ÁflEÁfllÊ‹ÿÙ¥ ∑§Ù •‹ª ‚ ¬Ò‚Ê
ŒŸÊ ‡ÊÈM§ Á∑§ÿÊ •ı⁄U •’ ‚„◊ÃË ôÊÊ¬Ÿ
∑§Ê ¬ø ‹ªÊÿÊ ¡Ê ⁄U„Ê „Ò ÃÊÁ∑§ ‚⁄U∑§Ê⁄UË
ÁflûÊ ¬ÙÁ·Ã ©ëø Á‡ÊˇÊáÊ ‚¥SÕÊŸÙ¥ ◊¥ »§Ë‚
’…∏UÙÃ⁄UË ∑§Ê ⁄UÊSÃÊ ‚Ê»§ Á∑§ÿÊ ¡Ê
‚∑‘§–

ŒÈπŒ „Ò Á∑§ ÿ„ ‚flÊ‹ Ÿ ÃÙ Á‡ÊˇÊ∑§
•ÊãŒÙ‹Ÿ •ı⁄U Ÿ ¿ÊòÊ •ÊãŒÙ‹Ÿ ∑‘§ Á‹∞
◊„àfl¬ÍáÊ¸ ‚flÊ‹ „Ò–

÷ÊS∑§⁄U ‚◊Í„U ∑§Ë ÉÊÈ≈UŸ Ÿ ‹Ë
‚ê¬ÊŒ∑§ ∑§À¬‡Ê ÿÊÁÇŸ∑§ ∑§Ë ¡ÊŸ
ŒÒÁŸ∑§⁄U ÷ÊS∑§⁄U ∑§ ‚◊Í„U ‚ê¬ÊŒ∑§ ∑§À¬‡Ê ÿÊÁÇŸ∑§ Ÿ vw ¡È‹Êß¸U wÆv} ∑§Ë ⁄UÊÃ

ßUãŒÊÒ⁄U ÁSÕÃ ÷ÊS∑§⁄U ∑§ÊÿÊ¸‹ÿ ∑§Ë ŒÍ‚⁄UË ◊¥Á¡‹ ‚ ¿U‹Ê¥ª ‹ªÊ∑§⁄U •Êà◊„UàÿÊ ∑§⁄U ‹Ë– ÿ
zz ‚Ê‹ ∑§ Õ •ÊÒ⁄U wÆ flcÊÊZ ‚ ÷ÊS∑§⁄U ◊¥ ∑§Êÿ¸⁄UÃ Õ– ‚◊Í„U ‚ê¬ÊŒ∑§ ∑§ ÃÊÒ⁄U ¬⁄U ÷ÊS∑§⁄U
∑§Ê ¬Í⁄‘U Œ‡Ê ◊¥ •Êª ’…UÊŸ •ÊÒ⁄U SÕÊÁ¬Ã ∑§⁄UŸ ◊¥ ©UŸ∑§Ê •„U◊ ÿÊªŒÊŸ ⁄U„UÊ– ∞∑§ ‹π∑§
•ÊÒ⁄U ÁfløÊ⁄U∑§ ∑§ ÃÊÒ⁄U ¬⁄U ÷Ë ©Uã„¥U πÊ‚Ë ‹Ê∑§Á¬˝ÿÃÊ „UÊÁ‚‹ ÕË–

ŒÒÁŸ∑§ ÷ÊS∑§⁄U ◊¥ ¬˝àÿ∑§ ‡ÊÁŸflÊ⁄U ∑§Ê •ÊŸ flÊ‹Ê ©UŸ∑§Ê “∑§ÊÚ‹◊” “•‚ê÷fl ∑§
ÁflL§h” ’„ÈUÃ „UË ‹Ê∑§Á¬˝ÿ ÕÊ– ∑§À¬‡Ê ¡Ë ∑§Ë ¬„UøÊŸ ∞∑§ •Ê¡SflË flÄÃÊ ∑§ M§¬ ◊¥ ÕË–
∑§„UÊ ¡ÊÃÊ „ÒU Á∑§ fl •¬ŸË ‡ÊÃÊZ ¬⁄U ∑§Ê◊ ∑§⁄UŸ flÊ‹ ∞∑§ ∑§«∏∑§ Á◊¡Ê¡ ‚ê¬ÊŒ∑§ Õ,
Á¡Ÿ∑§Ê •ÊÃ¥∑§ ©UŸ∑§Ë ≈UË◊ ¬⁄U ’ŸÊ ⁄U„UÃÊ ÕÊ– ¬òÊ∑§ÊÁ⁄UÃÊ ◊¥ •ÊŸ ∑§ ¬„U‹ fl ßUãŒÊÒ⁄U ◊¥ ∞∑§
‹Ê∑§Á¬˝ÿ ¿UÊòÊŸÃÊ Õ– •Êª ø‹∑§⁄U fl •¥ª̋¡Ë •π’Ê⁄U »˝§Ë ¬̋‚ ¡Ÿ¸‹ ¡Í«∏– ÷Êc∑§⁄U ‚
©UŸ∑§Ê ¡È«∏Êfl v~~} ‚ •π’Ê⁄U ∑§ ªÈ̋¬ ∞Á«U≈U⁄U ∑§Ê ‚$»§⁄U ©Uã„UÊ¥Ÿ ’„ÈUÃ „UË ∑§◊ ‚◊ÿ ◊¥
Ãÿ Á∑§ÿÊ–

∞∑§ ¬òÊ∑§Ê⁄U •ÊÒ⁄U ‚ê¬ÊŒ∑§ ∑§ M§¬ ◊¥ ©UŸ∑§Ê ∑Ò§Á⁄Uÿ⁄U ∑§Ê$»§Ë ‚$»§‹ ∑§„UÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ
„ÒU– Á$»§⁄U ‚flÊ‹ ÿ„U „ÒU Á∑§ ©Uã„UÊ¥Ÿ •Êà◊„UàÿÊ ¡Ò‚Ê ∑§Œ◊ ÄÿÊ¥ ©U∆UÊÿÊ? ©UÀ‹πŸËÿU „ÒU Á∑§
÷ÊS∑§⁄U Ÿ ’ÃÊÿÊ Á∑§ ©Uã„¥U „UÊ≈¸U •≈ÒU∑§ •ÊÿÊ •ÊÒ⁄U •S¬ÃÊ‹ ◊¥ ÷ÃË¸ ∑§⁄UÊÿ ¡ÊŸ ∑§ ’ÊŒ
ŒÊ’Ê⁄UÊ „UÊ≈¸U •≈ÒU∑§ •Ê ªÿÊ •ÊÒ⁄U ©UŸ∑§Ë ◊ÎàÿÈ „UÊ ªß¸U– ‹Á∑§Ÿ ©UŸ∑§ ‡Ê⁄UË⁄U ¬⁄U ∑§Ê$»§Ë øÊ≈¥U
ÕË ßU‚Á‹ÿ ©UŸ∑§ ¬Á⁄UflÊ⁄U ∑§ ‹Ê$ªÊ¥ Ÿ ‡Êfl ∑§ ¬ÊS≈U◊Ê≈¸U◊ ∑§⁄UÊŸ ∑§Ë ◊Ê¥ª ∑§Ë– ¬ÊS≈U◊Ê≈¸U◊
Á⁄U¬Ê≈¸U ‚ ¬ÃÊ ø‹Ê Á∑§ ©UŸ∑§ ‡Ê⁄UË⁄U ◊¥ ª„U⁄UË øÊ≈¥U ÕË •ÊÒ⁄U ‡Ê⁄UË⁄U ∑§ •¥Œ⁄U ∑§Ê$»§Ë πÍŸ ’„UÊ
ÕÊ– S¬c≈U „UÊ ªÿÊ Á∑§ ©UŸ∑§Ë ◊ÊÒÃ „UÊ≈¸U •≈ÒU∑§ ‚ Ÿ„UË¥ „ÈUß¸U „ÒU–

•ª‹ ÁŒŸ ¬ÈÁ‹‚ Ÿ ÷ÊS∑§⁄U ∑§ÊÿÊ¸‹ÿ ◊¥ ¡Ê¥ø-¬«∏ÃÊ‹ ∑§Ë •ÊÒ⁄U ÿ„U ‚ÊÁ’Ã „UÊ ªÿÊ
Á∑§ ©Uã„UÊ¥Ÿ Œ$çÃ⁄U ∑§Ë ŒÍ‚⁄UË ◊¥Á¡‹ ‚ ¿U‹Ê¥ª ‹ªÊ∑§⁄U •Êà◊„UàÿÊ ∑§Ë ÕË– ‚Ë‚Ë ≈UËflË ‚
÷Ë ßU‚∑§Ë ¬ÈÁc≈U „ÈUß¸U ‹Á∑§Ÿ ∑§Êß¸U ‚È‚ÊßU«U ŸÊ≈U Ÿ„UË¥ Á◊‹Ê–

ÿ„UÊ¥ ÿ„U ‚flÊ‹ ©U∆UÃÊ „ÒU Á∑§ ÷ÊS∑§⁄U ¬˝’¥äÊŸ Ÿ •Êà◊„UàÿÊ ∑§Ê „UÊ≈¸U •≈UÒ∑§ ‚ „ÈUß¸U
◊ÊÒÃ ÄÿÊ¥ ’ÃÊÿÊ? ßU‚‚ ÿ„U ◊Ê◊‹Ê ⁄U„USÿ◊ÿ ’Ÿ ªÿÊ „Ò–U ÄÿÊ ∑§À¬‡Ê ÿÊÁÇŸ∑§ ¡Ë
∑§Ë •Êà◊„UàÿÊ ∑§ Á‹ÿ ÷ÊS∑§⁄U ¬˝’ãäÊŸ •ÊÒ⁄U ◊ÊÁ‹∑§ÊŸ Á¡ê◊ŒÊ⁄U „ÒU¥? ∑§„UÊ ¡Ê ⁄U„UÊ „ÒU
Á∑§ fl Á¬¿U‹ vÆ ÁŒŸÊ¥ ‚ ÷ÊS∑§⁄U ∑§ ¬˝’ãäÊŸ ÁŸŒ‡Ê∑§ •ÊÒ⁄U ◊ÊÁ‹∑§ ‚ÈäÊË⁄U •ª˝flÊ‹
‚ Á◊‹Ÿ ∑§Ê ‚◊ÿ ◊Ê¥ª ⁄U„U Õ, ¬⁄U ‚ÈäÊË⁄U •ª˝flÊ‹ ©Uã„¥U ‚◊ÿ Ÿ„UË¥ Œ ⁄U„U Õ– ßU‚ ÄÿÊ
∑§„UÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „ÒU Á∑§ ∞∑§ ªÈ̋¬ ∞Á«U≈U⁄ •¬Ÿ ◊ÊÁ‹∑§ ‚ Ÿ„UË¥ Á◊‹ ¬ÊÃÊ „Ê– ‚ÈŸŸ ◊¥
ÿ„U ÷Ë •Ê ⁄U„UÊ „ÒU Á∑§ Á¡‚ ⁄UÊÃ ∑§À¬‡Ê ÿÊÇÁŸ∑§ Ÿ •Êà◊„UàÿÊ ∑§Ë, ©U‚∑§ ŒÍ‚⁄‘U ÁŒŸ
ßUãŒÊÒ⁄U ◊¥ èÊÊS∑§⁄U ∑§ Œ‡Ê ÷⁄U ∑§ ’«∏ ‚ê¬ÊŒ∑§Ê¥ ∑§Ë ◊ËÁ≈¥Uª „UÊŸ flÊ‹Ë ÕË Á¡‚◊¥ ∑§Êß¸U
’«∏Ê $»Ò§‚‹Ê Á‹ÿÊ ¡ÊŸÊ ÕÊ– ¡ÊŸŸ flÊ‹ ÿ„U ÷Ë ’ÃÊÃ „Ò¥U Á∑§ Á¬¿U‹ ∑È§¿U ‚◊ÿ ‚
∑§À¬‡Ê ÿÊÁÇŸ∑§ ’„ÈUÃ „UË ◊ÊŸÁ‚∑§ ÃŸÊfl ‚ ªÈ¡⁄U ⁄U„U Õ ßU‚ ‚ê’ãäÊ ◊¥ ©Uã„UÊ¥Ÿ ∑È§¿U
‹ÊªÊ¥ ‚ ’ÊÃ¥ ÷Ë ∑§Ë ÕË–

“÷«∏Ê‚” fl’‚Êß≈U U∑§ •ŸÈ‚Ê⁄U ∞∑§ ‹«∏∑§Ë ∑§ ‚ÊÕ ©UŸ∑§Ê •ÊÚÁ«UÿÊ ÁÄ‹¬ flÊÿ⁄U‹ „UÊ
⁄U„UÊ ÕÊ, Á¡‚ ‹∑§⁄U ÷Ë fl ’„ÈUÃ ¬⁄‘U‡ÊÊŸ Õ– “÷«∏Ê‚” Ÿ ¡’ ©U‚ •ÊÚÁ«UÿÊ ÁÄ‹¬ ∑§Ê ¡Ê⁄UË
Ÿ„UË¥ Á∑§ÿÊ •ÊÒ⁄U ßU‚ ‚ê’ãäÊ ◊¥ ‚ÍøŸÊ ŒË ÃÊ ∑§À¬‡Ê ¡Ë Ÿ “÷«∏Ê‚” ‚ê¬ÊŒ∑§ ∑§Ê •Ê÷Ê⁄U
√ÿÄÃU Á∑§ÿÊ–

‚ÈŸŸ ◊¥ •ÊÃÊ „ÒU Á∑§ ßU‚ •ÊÚÁ«UÿÊ ÁÄ‹¬ ◊¥ ÷ÊS∑§⁄U ‚ ŸÊÒ∑§⁄UË ‚ „U≈UÊ ŒË ªÿË ◊È¥’ß¸U
∑§Ë ∞∑§ ’ÊÚ‹ËflÈ«U ¬òÊ∑§Ê⁄U ©Uã„¥U éÀÒÊ∑§◊‹ ∑§⁄UŸ ∑§Ë ∑§ÊÁ‡Ê‡Ê ∑§⁄U ⁄U„UË ÕË •ÊÒ⁄U ÿ„ ÁÄ‹¬
÷ÊS∑§⁄U ◊ÊÁ‹∑§ÊŸ Ã∑§ ¬„È¥Uø øÈ∑§Ë ÕË– ∑§À¬‡Ê ÿÊÁÇŸ∑§ ßU‚ ’ÊÃ ∑§Ê ‹∑§⁄U ’„ÈUÃ ¬⁄‘U‡ÊÊŸ
Õ– ‹Á∑§Ÿ ©UŸ∑§Ë •Êà◊„UàÿÊ ∑§ ¬Ë¿U •‚‹Ë fl¡„U ÄÿÊ „ÒU, ßU‚∑§Ê πÈ‹Ê‚Ê •÷Ë ÷Ë Ÿ„UË¥
„UÊ ‚∑§Ê–

Á¬¿U‹ ∑È§¿U ‚◊ÿ ‚ ŒÒÁŸ∑§ ÷ÊS∑§⁄U ªÈ̋¬ ∑§ß¸U Ã⁄U„U ∑§ ‚¥∑§≈U ◊¥ $»§¥‚Ê ÁŒπÊß¸U ¬«∏ÃÊ „ÒU–
ªÃ ¿U— ◊„UËŸ ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ ßU‚Ÿ ’«∏ ¬Ò◊ÊŸ ¬⁄U ¬òÊ∑§Ê⁄UÊ¥ •ÊÒ⁄U •ãÿ ∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÊ¥ ∑§Ë ¿U≈UŸË ∑§Ë
„ÒU– ßUŸ∑§Ë ∑È§¿U fl’‚ÊßU≈¥U ÷Ë ’¥Œ „UÊ øÈ∑§Ë „¥Ò–U ‹Á∑§Ÿ ∞‚Ê •ÊÁÕ¸∑§ ÉÊÊ≈U ∑§Ë fl¡„U ‚ „ÈU•Ê
„Ê, ÿ„U ‚ø Ÿ„UË¥ ‹ªÃÊ– ÷ÊS∑§⁄U ªÈ̋¬ •÷Ë ÷Ë ’„ÈUÃ ◊Ê≈UÊ ¬Ò‚Ê ∑§◊Ê ⁄U„UÊ „ÒU– ßU‚∑§ ∑§ß¸U
©U¬∑˝§◊ „Ò¥U •ÊÒ⁄U ◊äÿ¬˝Œ‡Ê ◊¥ ’«∏ ¬Ò◊ÊŸ ¬⁄U ∑Î§Á· ÷ÍÁ◊ ÷Ë ªÈ̋¬ Ÿ π⁄UËŒË „ÒU–

’„U⁄U„UÊ‹, ŒÒÁŸ∑§ ÷ÊS∑§⁄U ªÈ̋¬ ∑§Ê •¬Ÿ ‚’‚ ’«∏ ‚ê¬ÊŒ∑§ ∑§Ë •Êà◊„UàÿÊ ∑§Ê ‹∑§⁄U
øÈë¬Ë ÃÊ«∏ŸË øÊÁ„Uÿ–                                                     -ŸËÁ‹◊Ê ¤ÊÊ   U


